XX

. i\/dierced Alternativas y :gF;
Cemefi ™

“\J Querétaro Capacidades

El trabajo de
la sociedad
civil en redes

colaborativas:
25 experiencias en
Meéxico

Colaboracion entre Cemefi, Fundacion Merced
Querétaro y Alternativas y Capacidades.




El trabajo de la sociedad civil en redes
colaborativas: 25 experiencias en México

Centro Mexicano para la Filantropia, A.C., Fundacion Merced Querétaro,
A.C., y Alternativas y Capacidades, A.C.

Citacion sugerida en formato APA: Centro Mexicano para la Filantropia,
Fundacion Merced Querétaro y Alternativas y Capacidades. (2025). EI
trabajo de la sociedad civil en redes colaborativas: 25 experiencias en
México. Centro Mexicano para la Filantropia.

Primera edicion, 2025 © Centro Mexicano para la Filantropia, A.C.

Cerrada de Salvador Alvarado No.7 Col. Escanddn, Alcaldia Miguel
Hidalgo 11800, Ciudad de México

www.cemefi.org

Queda prohibida la reproduccion parcial o total por medio alguno -ya sea
electrénico, mecanico, quimico, dptico o fotocopia- del contenido de la
obra sin contar previamente con la autorizacion expresa y por escrito del
titular en términos de la Ley Federal de Derechos de Autor y, en su caso,
de los tratados internacionales aplicables. La persona que infrinja esta
disposicion se hara acreedora a las sanciones correspondientes.

Agradecimientos

Nuestro agradecimiento a todas las personas que contribuyeron con

Su experiencia y conocimientos para la realizacion de este estudio. En
particular, agradecemos a Ana Maria Sanchez Rodriguez, Paulina Botella
Alanis, Bonnie Sue Hernandez Aguilar, Luis Antonio Sierra Gavifna, Claudia
Isela Villa Pefa, Daniel Revilla Casaos, Lucia Hidalgo Garza, Jennifer
Zehner, Maria del Pilar Paras Garcia y José Francisco Landero Gutiérrez.
También extendemos nuestro agradecimiento a Jasil Gonzalez, quien
realizd el disefio grafico del documento, asi como a todas las personas
que se tomaron el tiempo para responder a la encuesta.



10

12

15

16

18
24
25

Contenido

Introduccion

Ideas Clave

Datos Generales

Temas
Actividades
Territorio

Funcionamiento de la red

Membresia
Asistencia y participacion

Recursos y financiamiento

Presupuesto de operacion
Fuentes de financiamiento

Gobernanza de la red

Elementos

Rendicién de cuentas y transparencia
Esquema de gobernanza

Toma de decisiones

Beneficios

Incidencia

Procesos de incidencia publica
Herramientas y estrategias
Factores gatillantes

Analisis del aspecto de la incidencia

Reflexion final

Anexo 1. Directorio



Analisis Redes OSC | 2025

Introduccion

En el presente informe, abordamos el
trabajo de la sociedad civil en redes
colaborativas utilizando el concepto de
Redes de Organizacion de la Sociedad
Civil. Este término se refiere a aquellas
agrupaciones formadas por actores,
generalmente organizaciones de la
sociedad civil (OSC), que comparten
misiones y valores y que trabajan juntos
para mejorar las condiciones en las que
llevan a cabo sus actividades o para
tener un mayor impacto. Estas redes

se distinguen por ser colaborativas,
autéonomas, apartidistas, por tener cierta
permanencia y por generar propuestas
alternativas.

Actualmente, no existe en México una
base de datos que agrupe a las Redes de
Organizacién de la Sociedad Civil activas
en el pais. Esta falta de informacién
impide conocer su trabajo y, por lo tanto,
generar acciones colaborativas cony
entre ellas.

Con la intencion de responder a tal
vacio, Cemefi, Fundacion Merced
Querétaro y Alternativas y Capacidades
plantearon la realizacion de una
encuesta con el objetivo de comprender
el funcionamiento de las Redes de
Organizacién de la Sociedad Civil

en México y la manera en la que se
organizan para implementar su agenda
de incidencia. La informacidn recabada
a partir de dicha encuesta se presenta a
continuacion y servira para dar visibilidad
a estas redes, su trabajo, su aportacion
en los procesos de incidencia y su
contribucion en el mejoramiento de

las practicas e institucionalidad de las
organizaciones.

La encuesta aplicada consté de los
siguientes apartados: datos generales;
informacion del funcionamiento de la red;
recursos y financiamiento; organizacién y
gestion; gobernanza de la red; beneficios;
e incidencia. El universo al que se aplico
la encuesta fue seleccionado a partir de
ciertos criterios: que fueran redes que
trabajan en México, que tuvieran cierta
permanencia y que no respondieran solo
a la coyuntura, que fueran iniciativas

de articulacién para alcanzar ciertos
objetivos, que se relacionaran con OSC

y que buscaran un beneficio publico

(se excluyen aquellas de las que no se
encontré informacién o datos).

De un total de sesenta y ocho (68) redes
a las que se les distribuy6 la encuesta,
veinticinco (25) respondieron. La
muestra consta del 36.7% de las redes
contempladas en el estudio, por lo que
no se puede suponer que esta muestra
sea representativa y menos aun de la
realidad de la totalidad de redes que hay
en el pais.

Las interpretaciones que se hagan

a continuacion no son por lo tanto
generalizables o concluyentes de la
realidad de las Redes de Organizacion de
la Sociedad Civil en México, Unicamente
sirven de caracter descriptivo de las
veinticinco redes que respondieron a la
encuesta.
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Ideas Clave

Necesidad de mayor coordinacion: hay temas muy atendidos por
las redes como Derechos Humanos, salud, género o educacion y, por el
contrario, hay temas con poca atencion como movilidad urbana, arte y
cultura o migracion. Hay, por otra parte, cierta centralizacién del trabajo
de las redes en algunas entidades de la Republica como Querétaro,
Ciudad de México y Nuevo Leon.

Falta lectura del entorno: pocas redes hacen labores de
investigacion y generacién de datos, una actividad fundamental para
comprender mejor el entorno y desarrollar iniciativas basadas en
evidencia.

Limitada composicion multisectorial: |la membresia de las
redes raramente incluye actores de otros sectores como empresas u
organismos gubernamentales.

El reto de la participacion activa: aunque se valora el compromiso
y la participacion de los miembros de las redes, la asistencia a las
reuniones y actividades no alcanza niveles significativos.

Poca sostenibilidad presupuestaria: muchas redes carecen de
presupuesto operativo y estrategias financieras, dependiendo en su
mayoria de fondos obtenidos a través de sus proyectos.

Diversidad en la gobernanza: las redes cuentan con elementos,
organos y mecanismos diversos, lo que contribuye a una variabilidad
significativa en temas de gobernanza, rendicién de cuentas,
transparencia, participacion y toma de decisiones.

Beneficios de las redes: las redes se perciben como mecanismos de
facilitacién de los procesos de incidencia, asi como de fortalecimiento
colectivo e individual.

Uso de herramientas y estrategias de incidencia: las redes emplean
herramientas comunicativas y colaborativas en los procesos de
incidencia, aunque se observa una subutilizacién de herramientas
juridicas y de contraloria.

Moderada influencia de otros aspectos en la incidencia: algunos
elementos, como el presupuesto operativo, la planeacion estratégica
anual, la diversidad de miembros y la asignacién presupuestaria para
procesos de incidencia, pueden ejercer cierta influencia en la posibilidad
de realizacion de incidencia.
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Datos
Generales

Temas

La primera seccion de la encuesta aplicada a las redes versoé sobre algunos datos generales de
las mismas, siendo la primera cuestion explorada la de los &mbitos o temas en los que trabajan.
Los temas preponderantes son Derechos Humanos, Salud, Género, Educacion, Participacion
Ciudadana y Desarrollo Comunitario; mientras que, hay poca atencién brindada a algunos

temas como Movilidad urbana y Arte y cultura. Las siete redes que sefialaron “Otro” tema
mencionaron: la libertad de asociacion y derechos inherentes; activismo, salud y educacién
menstrual (derechos sexuales y reproductivos); salud mental; personas refugiadas; transparencia
y rendicién de cuentas; derechos de la infancia desde la interseccionalidad; y fortalecimiento de
las OSC.

Se manejé de manera diferenciada el concepto de Derechos Humanos a pesar de que otros
temas entran dentro de esta amplia categoria puesto que hay muchas organizaciones o redes
que se dedican a la agenda general de los Derechos Humanos sin acotar su trabajo a un ambito
especifico como lo puede ser el tema de salud, género, educacion, entre otros.

Al observar los datos podemos apreciar que hay temas muy atendidos, por lo que quizas podria

haber una mayor articulacion y complementariedad entre las redes para su trabajo en dichos
ambitos, mientras que hay otros temas con poca atencién o participacion.

Temas que trabajan las redes
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Actividades
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Actividades

En cuanto a las actividades que realizan las redes, éstas son principalmente: la realizacién de
colaboraciones y encuentros de trabajo entre miembros, la generacion de espacios formativos,
campafas de comunicacion sobre temas especificos y, en cuarta instancia, la definicion de una
agenda de incidencia.

Pocas redes realizan investigacion y generacion de datos, una actividad esencial para obtener
evidencia que sustente las acciones desarrolladas y para generar estrategias adecuadas que
respondan a las realidades y necesidades del entorno. Aquellas que mencionaron “otra” actividad,
indicaron la generacién de contenidos audiovisuales y el acompafiamiento técnico legislativo.

Actividades que realizan las redes

Colaboraciones y encuentros de trabajo entre miembros de la Red Sesssssssssssssss e 19
Espacios de-formacion (talleres, seminarios, bootcamps, elc.) I | T
Campanas de comunicacion orientadas a concientizacion publica sobre temas especificos I 17
Definicin de una agenda de Incidencia 1 17
Organizacion de espacios publicos (foros, conferencias, eventos, mesas de didlogo, efc.) I 15

Intercambio de recursos (fi igros, de conocimi tecnologicos, est ales, etc.) 15
Difusién de actividades de miembros de la Red 15
Investigacion y generacion de dates "

Otra I 2

Numere de redes

Territorio

La entidad en la que mas trabajan las redes es Querétaro (es importante hacer explicito el sesgo
que podria representar la colaboracion en este estudio con Fundacion Merced Querétaro y el
trabajo que desarrollan con redes en dicha entidad), luego el &mbito nacional, después la Ciudad
de México y Nuevo Ledn. Las entidades en las que no hay trabajo de redes (sin tomar en cuenta
que hay ocho redes que sefalan tener un trabajo en el ambito nacional) son Durango, Guerrero y
Tabasco.

Podemos observar la centralizacion del trabajo de las redes en ciertas entidades de la Republica
y la consecuente importancia de promover acciones colaborativas y de articulacion en otras
regiones.

Territorio en el que trabajan las redes
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Funcionamiento

de la red

Membresia

El segundo apartado de la encuesta
indagd sobre temas vinculados al
funcionamiento de las redes. Como se
puede apreciar en el siguiente grafico, en
términos de la membresia de las redes, la
composicion de éstas es muy diversa: nos
encontramos con redes que cuentan con
una membresia muy amplia, de hasta 114
miembros, y otras muy reducidas, con 2 o

Es importante tener en cuenta, sin
embargo, que los miembros pueden ser
personas, organizaciones, colectivos, o de
otro tipo: en el caso de la red que cuenta
con dos miembros, ésta informé que

se refiere a dos nodos compuestos por
organizaciones de la sociedad civil, y en el
caso de la que menciona a 114 miembros
ésta indicé que son OSC, fundaciones y

4 miembros. también grupos de pacientes.

Numero de miembros de las redes
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Todas las redes que respondieron a la encuesta se conforman por organizaciones de la sociedad
civil, luego encontramos la participacién en algunas redes de personas fisicas, después de
colectivos y posteriormente de fundaciones.

Estos resultados muestran la poca composicion multisectorial de las redes: ninguna trabaja con
organismos de gobierno, sélo una con empresas y tres con empresas sociales. En cuanto a la
respuesta de “otros” miembros, las redes sefialaron a la academia, activistas y pacientes.




Requisitos de integracion
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Tipo de miembros que forman parte de la red

Organizaciones de la sociedad civil I 05
Personas fisicas e 11
Colectivos e 11
Fundaciones e 3
Otro s 5
Empresas sociales mmm 3
Empresas = 1
Organismos de gobierno = 0

0 5 10 15 20 25 30

Tipo de miembros

Nuamero de redes

1red

¢Cuenta con requisitos para la
integracion de miembros de la red?

=Si =No

Casi todas las redes cuentan con requisitos para
la integracion de miembros a la red (Gnicamente
una no lo hace).

Los requisitos de integracion son principalmente: afinidad tematica y compromiso de participacién.
Luego, encontramos como requisitos la firma de una carta de compromiso y, en menor porcentaje,
ser una OSC legalmente constituida.

Las tres redes que mencionaron “otro” indicaron como requisito: el nivel de fortalecimiento
institucional; que haya una recomendacidn por parte de una organizacién de la red; y ser votada en
Asamblea, tener enfoque de derechos, voluntad de trabajo en red, presentacion previa en Asamblea,
entrevista de Consejo directivo y un afio de trabajo en red previo a su integracién aprobada por voto.

¢Cuales son los requisitos de integracion a la red?

Afinidad tematica I 19
Compromiso de participacion e 17
Firma de carta de compromiso I 10
Ser una OSC legalmente constituida I 7

MNimero de afnos de operacion o experiencia I 6

Recibir invitacidn directa I 6
Cumplir con un pago de cuota I 3
Ot I

0 2 4 -] 8 10 12 14 16 18 20

Numero de redes
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La mayoria de las redes cuenta con requisitos para la permanencia de miembros (catorce).
Dichos requisitos tienen que ver con el nivel de participacion y asistencia, con la ética,
institucionalidad, transparencia, rendicion de cuentas, respeto a los acuerdos y aspectos
relacionados.

¢Cuenta con requisitos para la
permanencia de miembros de la red?

*Si »No

Asistencia y participacion

En cuanto a la frecuencia con la que se retnen los miembros de las redes, la mayoria sostiene
reuniones mensuales (nueve redes), luego nos encontramos con varias respuestas (siete) en las
que se menciond otra periodicidad (algunas sefialan que depende de las circunstancias, que hay
reuniones extraordinarias, otras que bimestralmente, otras cada 15 dias, otras que actualmente no
se relnen, etc.) y después con cuatro redes que sefialan que se relinen mas de una vez al mes.

=Mensualmente « Otro = Mas de una vez al mes - Trimestralmente  « = Anual

Frecuencia con la que se reunen
los miembros de Ila red?

Diez redes cuentan con una asistencia de menos de la mitad de sus miembros en las reuniones,
mientras que quince cuentan con una asistencia de mas de la mitad de sus miembros. Resulta
llamativo que al preguntar sobre el porcentaje de los miembros de la Red que en promedio
asisten a las reuniones, la respuesta mas votada fue que entre el 26% y el 50%, puesto que

la participacion fue un elemento mencionado en otras preguntas como un requisito para la
integracidn y permanencia en la red y por lo tanto un aspecto muy valorado.

= 26%-60% «51%-T5% = 76%-100% - Menos del 26%
Porcentaje de los miembros de "

la red que en promedio asisten
a las reuniones

10
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Recursos
y financiamiento

Presupuesto de operacion

En relacién con los recursos y financiamiento de las redes,
nos encontramos con que catorce redes cuentan con un
presupuesto de operacién, mientras que once no lo hacen;
por lo que, podemos decir que la mayoria cuenta con ello,
aunque sorprende el alto nimero de las que no pues éste
puede ser un elemento determinante para operar programas,
realizar actividades planificadas y tener sostenibilidad.

¢La red cuenta con un presupuesto
de operacion?

» Si »No

En cuanto al presupuesto aproximado con el que cuentan las redes, diez redes no cuentan con
un presupuesto aproximado, cuatro con menos de $100,000, cuatro mencionan que depende de
la cantidad de donaciones recibidas y cuatro redes eligieron la opcion del presupuesto mas alto
(1 millén de pesos). Esta situacion nos habla de los retos a los que las redes se enfrentan en
materia de estabilidad presupuestaria y sostenibilidad financiera.

Presupuesto aproximado con el que cuenta la red

12 -
& 10
=
e 8
S 6
o 4 4 4
o 4
s 2
=
. mm =

Entre $400,000 Entre $100,000 Mas de Depende dela  Menos de La Red no
y $700,000 y $400,000 $1,000,000 cantidad de $100,000 cuenta con
donaciones presupuesto
recibidas

Presupuesto

11
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Fudentes de financiamiento

La fuente principal de financiamiento de las redes son los proyectos que les son financiados,
posteriormente se hace mencién de las cuotas de los miembros de la red y de los donativos.
En cuanto a la opcion “otro”, las redes sefalaron: convocatorias, grants y proyectos de
organizaciones acompafiantes.

Fuentes de financiamiento de la red
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Fuentes de financiamiento
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Gobernanza
de la red

Elementos

Posteriormente, nos adentramos en el aspecto de la gobernanza de las redes. La mayoria de
las redes cuentan con visién y mision (dieciocho), estructura operativa (diecisiete), planeacién
estratégica anual (catorce), plan de comunicacion (catorce) y personal asignado (trece).

Llama la atencidn que unicamente cinco redes cuentan con una estrategia de obtencion de
financiamiento, siete con sistema de monitoreo, evaluacion y aprendizaje y siete con estrategia
presupuestal, cuestiones ligadas a la solidez de la red y su sostenibilidad. Las redes que
contestaron “otro” mencionaron: una planeacién estratégica a 12 afos; planeacion estratégica
trianual; y plan de trabajo, capacitacion y andlisis de datos.

¢ Qué elementos contiene la red?

D 18
18 17
16
14 14
13
g
2 12
@
T 10
S s
£ &
=z
4
; I I
0
Estrategia de Sistema de Estrategia Personal Plan de Planeacion Estructura Vision y
obtencion de  monitorec, presupuestal  asignado  comunicacion  estratégica operativa mision
financiamiento evaluacién ylo anual
aprendizaje
Elementos

Rendiciones de cuentas y transparencia

En materia de transparencia y rendicién de cuentas, la mayoria de las redes producen un informe
anual (catorce); sin embargo, tinicamente cinco dijeron que su informe es publico. Siete redes
mencionaron que cuentan con otros mecanismos de rendicion de cuentas como comprobacion
ante donantes, datos estadisticos, resumen de actividades, informe financiero y de actividades
en asamblea, evaluaciones externas, etc.

¢La red produce un informe de resultados?
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El informe se Elinforme es Elinformenoes Noproduceun La Red cuenta Elinforme se
produce con otra publico publico informe de con otro produce
temporalidad resultados mecanismo de anualmente
rendicién de
cuentas

Estado del informe de resultados
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Esquema de gobernanza

En cuanto a los esquemas de gobernanza con que cuentan las redes, nos encontramos con
distintos formatos que dan muestra de la diversidad de érganos, estructuras y mecanismos
existentes (algunos mas participativos que otros). Seria interesante profundizar en cada uno de
dichos esquemas y conocer la experiencia, los resultados que han obtenido y los beneficios que
proporcionan.

Poco mas de la mitad de las redes que respondieron a la encuesta cuenta con grupos de trabajo
(catorce), s6lo nueve con consejo directivo y nueve con asamblea general. Las que sefialaron
“otro” mecanismo de gobernanza especificaron que se refieren a: un coordinador y contraloria
interna.

Mecanismos de gobernanza con los que cuenta la red

Grupos de trabajo e 14
Consejo directivo I 9
Asamblea general FEEEmm——m" 9
Comités I 6
Comité ejecutivo memmmssssssss 6
No se cuenta con ellos = 3
Otro mess—— 2

Mecanismo de gobernanza

0 2 4 6 8 10 12 14 16

Namero de redes

En cuanto a la estructura de la coordinacion y/o secretariado de
la red, nueve redes la tienen a cargo de varios miembros, siete
la tienen como una estructura independiente y cuatro la tienen a
cargo de un miembro de la red.

Las redes que mencionaron “otro” indicaron que se refieren

a: el coordinador que es independiente a los miembros y una
secretaria técnica que es el cuerpo operativo y que cuenta con
un grupo acompafante.

Estructura de la coordinacion y/o secretariado de la red

mLa coordinacion y/o secretariado esta acargo de varios
miembros de la Red

BLa coordinacion yfo secretariado es independiente a los
miembros de la Red

BELa coordinacion y/o secretariado estd acargo de un miembro
de la Red

Bla Red no cuenta con coordinacion y/o secretariado

B Ctro

14
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En términos de la representacion de la coordinacién y/o secretariado, nos encontramos con que
la mayoria, catorce, la tienen fija; mientras que, ocho la mantienen rotativa.

Indique si la representacion de la coordinacion
y/o secretariado es fija o rotativa

La coordinacion y/o secretariado es fija 11

La coordinacion yio secretariado es rotativa 8
La coordinacidn yia secretariado es independiente de los miembros  sesssss—" 7
No cuenta con coordinacidn y/o secretariado  essss————— 7
La coordinacién ylo secretariado es mixta (fijos y rotativos) sesssss 1

Otro s 1

1] 2 4 & & 10

Naturaleza de la coordinacién
ylo secretariado

Nimero de redes

Toma de decisiones

En cuanto a la toma de decisiones en las redes, nos encontramos con que en doce de ellas todos
los miembros tienen derecho a voto, en nueve el consejo directivo delibera y decide por consenso
y en cuatro sdlo vota el consejo directivo o coordinacion. Aquellas redes que seleccionaron la op-
cion de “otro” mencionaron que: depende del tipo de decision, es por consenso, una organizacion
toma las decisiones, se decide colectivamente y otra menciond que el comité ejecutivo toma deci-
siones operativas mientras que en cuestiones importantes usan un voto por miembro.

¢Como se toman decisiones en la red?

Todos los miembros tienen derechoavoto [ 0 12
El consejo directivo delibera y decide por consenso [0 7
Ot I 6
Solamente vota el consejo directivo o coordinacién [ 4

Unicamente vota o decide la Asamblea [0 1

Mecanismo de toma de decisiones

Se tienen representantes que votan por su grupo 0

0 2 4 6 8 10 12 14

Numero de redes
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Beneficios

A partir de esta secciodn, una de las redes dejé de responder a las preguntas; por lo que, el andlisis
restante contempla las respuestas proporcionadas por veinticuatro redes. Esta seccion esta
dedicada a indagar sobre los beneficios de articularse y colaborar en red.

Al preguntar sobre los principales beneficios de colaborar para los miembros, la mayoria
consideré el aumento de la capacidad de influir en la politica publica; en segunda instancia,
consideraron el fortalecimiento de la misma red, asi como el fortalecimiento interno de los
miembros de la red; y posteriormente, consideraron la construccion de alianzas con nuevos
actores.

¢Cuales son los principales beneficios de colaborar en red para los miembros?

Aumento de la capacidad de influir en la politica pablica 21
Fortalecimiento de la misma Red 20
Foralecimiento interna de los mi os de la Red 20
Construccion de alianzas con nuevos aclores IS 10
Intercambio de recursos entre los miembros de la Red 16

Mayor alcance de las acclonas individuales de los miembros 9

Mayor rapidez en la respuesta del goblemo a las d das de la Red g
Apoyo al cumplimiento de la misidn de los miembros de la Red e 8

Beneficios de colaborar en red

Otro mm 1

o 5 10 15 20 25

MNimero de redes

En la siguiente pregunta se les pidio a las personas que colocaran en orden de importancia

los factores que influyeron al momento de articularse como Red. El factor mas importante fue
“otros”, sin embargo, al pedirles que especificaran qué otros factores respondieron sélo dos
redes (sefialaron el conocimiento e intercambio de saberes), después, como segundo factor

en orden de importancia, consideraron el financiamiento, luego la seguridad y proteccién y
posteriormente recursos econémicos y tecnolégicos. Llama la atencion que la capacidad de
incidencia se encuentra hasta el octavo lugar, a pesar de que otras preguntas la apuntalan como
un factor de suma importancia.

Importancia de los factores que influyeron al momento de articularse como red

@ Otros 217
z Financiamiento 225
£ Seguridad y protecsion 223
E Recursos econamicos y tecnoldgicos 196
3 Eficiencia 156
E Representacidn de os ir de la ¢ Izacis 148
g-. Posici niento y visibilidad 134
E Capacidad de incidenci; 126
e Habilidades y conocimientos de otros mi 0s 119
g Confianza entre miembros 103
g Poblacidn objetivo del trabajo de |a Red 94
E Tematicas en comun E——— 7 {
-48 1 21 101 151 201 251 30

Suma de puntaje asignado por las redes
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Incidencia

Procesos de incidencia publica

El dltimo apartado de la encuesta busca comprender mejor como las redes se organizan para
realizar procesos de incidencia publica. Entendemos por incidencia publica la capacidad de la
sociedad civil para lograr cambios positivos de manera democratica y pacifica en problematicas
sociales o ciudadanas, por efecto de acciones dirigidas a influir en los procesos de toma de
decision publica (Civilis DDHH, 2017).

La mayoria de las redes indica hacer incidencia publica de manera directa (dieciocho redes) o
indirecta (dos redes).

¢La red hace incidencia en politicas
publicas (incidencia publica)?

=S8i =No = No explicitamente, pero su trabajo ha impactado en alguna(s) politica(s) publica(s)

En cuanto a la asignacion de un presupuesto
especifico para procesos de incidencia publica,
sélo cinco redes realizan dicha asignacién y
otras tres redes lo hacen de manera indirecta.

Indique si la red asigna un presupuesto
especificante a procesos de incidencia
publica

=No =5[ =De maneraindirecta

En términos de la realizaciéon de incidencia
publica acotada al ultimo afo, dieciséis redes
de las veinte que indicaron realizar incidencia
sefialaron que si lograron realizarla.

Indique si la red ha realizado incidencia
publica en el dltimo ano

=No =Si
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Factores que contribuyeron
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Herramientas y estrategias

En cuanto a las herramientas y estrategias de incidencia, la mas utilizada por las redes es

el didlogo, posteriormente las alianzas, luego la comunicacién y después la formacién. Las
herramientas y estrategias mas especializadas y que pueden ser muy Utiles en la realizacion de
incidencia publica, como las juridicas y de contraloria, son las menos utilizadas.

Herramientas y estrategias de incidencia publica que uso la red el dltimo ano

Cidlogo fraunionug ce okilbgo, curtas, creacion dy 1

Alianza { S . acti digital, carta publcn in 3 , detiates v faros) 12

Comunicadén {caaciin de materiales, acivismo digital carta pOblica, simbelizacian y i 12

acion |craacion de foros, i de gaioga, s

Investigacian (dagnasticos, consalta y uso de i e i i, Bi 1
Maowizacidn (creacién de materiales, solivieme digital, carta pdblica, i lizacitn v 5

Juridicas (consulta ¥ uso de ol iciudes d i ligigin i i 3
Cantraloria {dingnéstices, consulta ¥ usc de i 6, salici dril idn, i 6, ardlisis § 3

Nimem de redes

Factores gatillantes

Finalmente, con respecto a los factores que contribuyeron a mejorar los procesos de incidencia

publica de la red, el mas elegido es el tema de los contactos y relaciones con actores relevantes
en la toma de decisiones publicas, después encontramos la claridad y consenso en la propuesta
de agenda de la red y luego que la red cuente con experiencia en incidencia publica.

Llama la atencién que unicamente cinco redes consideraron a la pluralidad y diversidad de los

miembros de la red como un factor que contribuye a la realizacién de incidencia y Gnicamente
siete el que la red presente alta cohesién y/o colaboracién eficiente entre sus miembros.

Factores que contribuyen a mejorar los procesos de incidencia publica de la red

Cue la Red cuente con relaciones y contactos entre los actores en la toma de decisi plblicas 16

Claridad y consenso en la propuesia de agenda de la Red 11

Que la Red cuente con experlencla en incidencla plblica 11
Canocimiento de los procesaes de incidencia sodal de los mi 10
Cue la Red cuente con OSC cuyo objeto 32a Incidir o tig. 8
CQue la Red presante alta cohesion ylo ion eficients entra sus. 7
La pluralidad y diversidad de los mi de la Red 5
NA ——
Otro mmm 1
a 2 4 L B 10 12 14 16

Nimero de redes
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Analisis
del aspecto de la incidencia

Para tener una mejor comprension de la dimension de la incidencia en el trabajo de las Redes de
Organizacién de la Sociedad Civil, este apartado busca trazar algunos cruces o relaciones entre
variables que nos permitan entender mejor la labor de las redes en ese sentido. Es importante
reiterar que las observaciones son descriptivas de las redes que respondieron a la encuesta y no
generalizables; ademas, es importante recordar que una de las redes no completé el cuestionario,
por lo que este apartado toma en cuenta veinticuatro respuestas.

Las siguientes tablas y graficas muestran una comparacion entre algunos aspectos de las redes
que indicaron hacer incidencia y de las que indicaron no hacerla.

Presupuesto e incidencia

De las dieciocho redes que indicaron realizar incidencia publica de manera directa, diez tienen
presupuesto de operacién; mientras que, de las seis redes que indicaron no realizar incidencia
publica o al menos no de manera directa, tres tienen presupuesto de operacién. Si nos basamos
en dicha informacion descriptiva, contar con presupuesto operativo podria ayudar, aunque no de
manera decisiva, a la realizacidn de incidencia.

Tienen presupuesto de No tienen presupuesto de
operacion operacion

Hacen incidencia

No hacen
incidencia
Total

Incidencia y presupuesto de operacion

3
No hacen incidencia
3
8
Hacen incidencia
10
0] 2 4 6 8 10
Numero de redes
mNo tienen presupuesto de operacion = Tienen presupuesto de operacion
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De las dieciocho redes que indicaron realizar incidencia publica de manera directa, siete

tienen una estrategia presupuestal; mientras que, de las seis redes que indicaron no realizar
incidencia publica, ninguna cuenta con dicha estrategia. La informacién indica que la estrategia
presupuestal podria ser un factor favorable y determinante para la incidencia.

Cuenta con estrategia Mo cuenta con estrategia
presupuestal presupuestal

Hacen incidencia T 11 18

No hacen 0 g 6

incidencia
Total ¥ 17 24

Incidencia y estrategia presupuestal

6
—_—_— —

11

0 2 4 6 8 10 12
Numero de redes

B No cuenta con estrategia presupuestal B Cuenta con esfrategia presupuestal

En cuanto a la estrategia de obtencién de financiamiento, de las dieciocho redes que indicaron
realizar incidencia publica de manera directa, Unicamente cinco cuentan con una; mientras
que, de las seis redes que indicaron no realizar incidencia publica, ninguna cuenta con dicha
estrategia. La informacién muestra que contar con una estrategia para la obtencién de
financiamiento también podria ser un factor favorable para la incidencia.

Cuenta con estrategia de Mo cuenta con estrategiade
obtencion de financiamiento  obtencién de financiamiento

Hacen incidencia

No hacen
incidencia
Total

Incidencia y estrategia de obtencion de financiamiento

L]
weE—,
0

13
Hacen incidencia
5

0 2 4 3] 8 10 12
Namero de redes

B Mo cuenta con estrategia de chtencidn de financiamiento @ Cuenta con gia de ok ion de fi

20




Andlisis Redes OSC | 2025

En la siguiente tabla vemos que del total de dieciocho redes que realizan incidencia publica,

hay cinco redes que asignan un presupuesto especificamente a procesos de incidencia publica,
de esas cinco, todas realizaron incidencia en el Ultimo afno. En cuanto a las trece redes que no
asignaron un presupuesto especificamente a procesos de incidencia publica, diez fueron las que
si lograron realizar dicha incidencia en el ultimo afio. Por lo tanto, esto podria indicar que es un
factor medianamente relevante hacer dicha asignacién presupuestal.

La Red ha realizado La Red no ha realizado
incidencia publica en el incidencia publica en e | Gltimo
ultimo ano ano

La Red asigna un presupuests
especificamente a procesos de
incidencia pliblica

La Red no asigna un presupuesto
especificamente a procesos de
incidencia pliblica

Total

Incidencia en el dltimo ano y asignacion presupuestal

La Red no asigna un presupuesto especificamente a procesos de
incidencia publica 10

La Red asigna un presupuesto especificamente a procesos de 0

incidencia publica

(=]
L]

4 6 8 10 12
Numero de Redes

= La Red no ha realizado incidencia piblica en el Gltimo afio = La Red ha realizado incidencia pablica en el Ultimo afio

Planeacion estratégica e incidencia

De las dieciocho redes que indicaron realizar incidencia publica de manera directa, doce tienen
una planeacion estratégica anual; mientras que, de las seis redes que indicaron no realizar
incidencia publica, dos cuentan con dicha planeacién (éstas dos sefialan que no hacen incidencia
explicitamente, pero su trabajo ha impactado en alguna(s) politica(s) publica(s)). La informacion
muestra que contar con una planeacion estratégica resulté favorable para la realizacién de
incidencia.

Mo cuenta con planeacion
estratégica anual

Cuenta con planeacion
estratégica anual

Hacen incidencia 12 i 18
Nohacen 2 4 6
incidencia

Total 14 10 24

21



Analisis Redes OSC | 2025

Incidencia y planeacion estratégica anual

4
No hacen incidencia r
" : 6
Hacen incidencia
12

0 2 4 6 8 10 12 14
Numero de redes

B No cuenta con planeacion estratégica anual B Cuenta con planeacion estratégica anual

Personal asignado e incidencia

De las dieciocho redes que indicaron realizar incidencia publica de manera directa, diez cuentan
con personal asignado; mientras que, de las seis redes que indicaron no realizar incidencia
publica, tres cumplen con dicha condicion. No existe por lo tanto suficiente evidencia para decir
que el contar con personal asignado sea un factor determinante en la realizacion de incidencia,
pero si puede ser favorable.

Cuenta con personal
asignado

Mo cuenta con personal
asignado

Hacen incidencia 10 3 18
o hiacen 3 3 6
incidencia

Total 13 11 24

Incidencia y personal asignado

No hacen incidencia

Hacen incidencia

0 2 4 6 8 10 12
Namero de redes

B No cuenta con personal asignado ECuenta con personal asignado

22



Anilisis Redes OSC | 2025

Membresia e incidencia

De las dieciocho redes que indicaron realizar incidencia publica de manera directa, trece cuentan
con una membresia que incluye a organizaciones y también a otros actores como empresas,
fundaciones, colectivos u otros. Por otro lado, de las seis redes que no hacen incidencia, tres
cuentan con mas actores. La composicién multisectorial es por lo tanto un factor que podria
facilitar la realizacion de incidencia.

Solo cuentan con organizaciones Cuentan con mas actores como

Total
como miembros miembros

Hacen incidencia

No hacen incidencia

Total

Incidencia y tipo de membresia

3
goodd . 13
Hacen incidencia £

0 2 4 [} 8 10 12 14
Numero de redes

mCuentan con mas actores como miembros @ Sdlo cuentan con organizaciones como miembros

Temas e incidencia

En la siguiente tabla podemos observar en qué temas se ha hecho mayor trabajo de incidencia
por parte de las redes (recordemos que aqui se contemplan veinticuatro redes). En todos los
casos, para cada uno de los temas, el 50% o0 mas de las redes que trabaja en ese ambito indicé
realizar incidencia.

Para hacer un andlisis con base en porcentajes es importante contemplar las diferencias en el
tamano de la poblacion; es decir, aunque en derechos humanos son 75% del total de redes que se
dedican a ese tema las que si hacen incidencia y en movilidad urbana el 100%, en el primer caso
hablamos de dieciséis Redes que se dedican a ese tema y en el segundo sélo de una.

El 75% de las redes que se dedican al tema de Derechos Humanos indican hacer incidencia, en

el caso de las que se dedican a Salud el porcentaje es de 66.66%, Género 80%, Educacion 60%,
Participacién Ciudadana 80%, Desarrollo Comunitario 90%, Juventud 66.66%, Infancia 87.5%,
Discapacidad 71.42%, Pobreza 85.71%, Otro 50%, Adultez Mayor 80%, Comunidades Indigenas
100%, Trabajo 80%, Racismo 100%, Ambiental 100%, Diversidades 75%, Migracién 100%, Arte 'y
Cultura 100% y Movilidad Urbana 100%.
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Tema Hacen Incidencia No hacen incidencia  Total
Derechos Humanos 12 4 16
Salud 8 4 12
Género a8 2 10
Educacién 6 4 10
Participacion Ciudadana 8 2 10
Desarrollo comunitario 9 1 10
Juventud 5] 3 9
Infancia T 1 8
Discapacidad 4] 2 7
Pobreza 4] 1 7
Otro 3 3 4]
Adultez mayor 4 1 5
Comunidades indigenas 3] 0 5
Trabajo 4 1 5
Racismo 4 0 4
Ambiental 4 0 4
Diversidades 3 1 4
Migracién 3 0 3
Arte y cultura 2 0 2
Movilidad urbana 1 0 1

Otros elementos e incidencia

En la siguiente tabla se retoman algunos otros elementos que podrian tener algun peso en el
logro de la realizacién de incidencia. Este ejercicio se hizo a partir de la observacién de las
diferencias entre las redes que hacen incidencia y las que no lo hacen al analizar la moda de
algunas respuestas obtenidas de ambos grupos.

Podemos ver que en materia de presupuesto aproximado con el que cuentan las redes, las que
hacen y las que no hacen incidencia tienen la misma moda (la red no cuenta con presupuesto).
En cuanto al porcentaje de miembros que asisten a las reuniones, nos encontramos
sorpresivamente con que la moda es superior en el caso de las que no hacen incidencia. Con
respecto a la frecuencia con la que se retnen, la mayoria de las que no hacen incidencia se
reunen de manera mensual y las que hacen incidencia tienen una frecuencia cambiante.

Porcentaje de los miembros
de la red que en promedio

Frecuencia con la que se Presupuesto aproximado
retinen los miembros de lared con el que cuentala Red

asisten alas reuniones (Moda) (Moda)

{Moda)

. . La Redno cuenta con
Hacen incidencia Entre el 26-50% Mensualmente presupuesto

No hacen 00% LaRednocuenta con
incidencia Entre &l 76-1 Otro presupuesta
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Reﬂexi6r|

final

El andlisis descriptivo previo no nos
permite comprender en su totalidad y a
profundidad al universo completo de las
Redes de Organizacién de la Sociedad
Civil, pero si nos permite tener un mejor
entendimiento de las mismas, identificar
algunos elementos que pueden ser
relevantes en su trabajo y algunas areas de
oportunidad.

Algunos aspectos importantes y
cuestiones para la reflexion son: la
necesidad de promover un trabajo mas
articulado y de propiciar el conocimiento
de las agendas para que no haya temas
desatendidos u otros atendidos sin

una estrategia colaborativa; la aparente
ausencia del trabajo en red en algunas
entidades; la poca composicion
multisectorial de las redes, asi como la
poca estabilidad y fortaleza presupuestaria
con que cuentan; el reto de la participacién
activa de su membresia; la importancia
del fortalecimiento y de la capacidad

de incidencia que facilitan las redes a

sus miembros; la necesidad de explorar
otras areas y actividades por las redes
como la investigacion y la generacion de
datos para tener una buena lectura del
entorno; la posibilidad de las redes de usar
herramientas y estrategias de incidencia

y la importancia de explorar algunas

que pueden ser mas especializadas; y la
mediana influencia que pueden ejercer
ciertos elementos en los procesos de
incidencia como el presupuesto operativo,
la planeacion estratégica anual, la
diversidad de miembros o la asignacién
presupuestal a dichos procesos.
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A partir de este breve diagnéstico podemos
identificar otros aspectos de relevancia
que no fueron abordados como lo son:
explorar los retos a los que se enfrentan
las redes en su integracién, desarrollo

y sostenibilidad; ahondar mas en las
herramientas que utilizan para la incidencia
publica; y comprender mejor el tema de

su gobernanza y cémo los diferentes
esquemas pueden brindar beneficios o
desventajas.

La colaboracion en red permite a las
organizaciones de la sociedad civil y a
otros actores generar propuestas mas
integrales con un mayor ambito de accion.
Esperamos con este breve analisis
contribuir a un mejor entendimiento de

las Redes de Organizacion de la Sociedad
Civil y asi visibilizar su importancia e
impulsar su participacion en el trabajo que
busca lograr cambios sociales y construir
sociedades mas justas e igualitarias.
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A|_1exo 1.
Directorio

Propdsito 62 la Red

Correo de contacto

hecitn Cisdadans Frente ada
Pobreia in

Ser un polo referente de scoedad ivil, confiabsle, propesitivo y con
capacsdad de incienciague promuewe tambics sistmicos on las

il gl onos, las polEicss y a cultura @ fin de suparar la pobeazay
lade sigualdad con un-erfogue de deradhos.

|uana.acasta@ frente llapobeza.ms,
wmaliazaval aflrenigalapobmiams

Alianza contra la Desigualdad
en

Nuestra misidn es “facilitar y acompafiar procesos de reflexién,
aprendizaje, organizacion e inddencia para articular y fortalecer

actores, comunidades y procesos organizativos que vivan,
frenten y promuevan acciones emancipatorias para luchar contra
las desigualdades”.

aline.zunzunegui@fightinequality.o

A pnza de Drgani tacones para
Adulbas Mayparas A C

dadicning o predty sericiod de ate ncidn B P o i mayored an
miodel g de glencidn emporaieds o perrranenbe ;oo mo generar
vincules y alianeas, con instituciones pablicas, privadss v saciales

Fortale oot p profeskansls e s operaddan de b orgeiz onds

guergadywven a megerar fa labor sooal gue realizan las
arganizackonesy |a vision del orvejecimiertoon Mécioo,

g dirdult o i eelf @il eden sy

Alianza J6venes con Trabajo
Digno

Promover la agenda de Trabajo Digno para jévenes oportunidad por

medio de lainddencia piblica.

angie @jovenescontrabajodigno.mx

Asoanred

Capacitarian y profeskanaizacion 0e s oscde Tanalipas

Eamaiaul| begaiE i pnail o m

Coalicién Ciudadana porla
Movilidad Sostenible de
Querétaro QM21QM21

eficiente, accesible, incluyente, equitativa, seguray sostenible, de

Procurar que se garantice el derecho humano ala movilidad

manera democratica, manteniendo una pluralidad de visiones.

argbravo.valle @gmail.com

Codoctivwo Coro Desanasto

GAranrizare 8l astesn alpctive & 1o Mo diEDmBALTS & iFS0mDE S
salid para todos ¥ todas.

5. TR S A R I M O

Colectivo para el Impacto Social

Agrupar, representar y fortalecer a organizaciones de impacto
social en la zona norte de Quintana Roo.

denisse @colectivoimpactosocial.org

Comunaia

Fodtalecer & [ Funidad aned comunmilari & de W nibe,

e o0 vy e gl i 0 AT

Fondos ala Vista

Transparencia y Rendicidn de Cuentas.

fondosalavista@gmail.com

G pe die Trasage sonre. Politica
Migraioria

Iniciativa Nadie es Menos

Impaliaruna paliticn migrataria mesicana o enfoque de derechos

twmanos, infancia, pénem e inferoilturmlidad, construida de
TMand A Pani cipativa y rans pEeente.
Incidencia en politica ptiblica en salud para la deteccién,
diagndstico y acceso universal a tratamiento interdisciplinario e
integral para personas con enfermedades consideradas de baja

et i st ol e

fumeni.ac ail.com

prevalencia.
fapca Bancos de Akmentnsde | Acabarcon el Hamb e en KMexicn combatiendo sl despardicio dea
i L s u-'lﬂ LEAALE -1 1
Mo alimantas

Red de Casas Hogar de Querétaro

Ser la voz colectiva para la proteccion y promocion de los derechos
de NNA en situacion de riesgo en el estado de Querétaro mediante

la alianza estratégica de Casas Hogar.

redcasashogargro@gmail.com

Rad de Irscapscrdad da
s i bara.

Farreces lwinclussan v difundic ios derechos de [as person con
discapacidad a traokt da axuerm comim de Depinizaciones de ls
Sodiedad Civill &R Al Exfade do Ousmtars

asifacara @S L eam

ragdoies

Red de Educaciéon Menstrual

Generar y acompafiar procesos que fortalezcan la educacién, la
salud y el activismo menstrual, dirigidos a acompafiantes de
personas menstruantes y/o en edad menstrual, para naturalizar el
desarrollo biopsicosodial de la menstruacion.

red.educacion.menstrual @gmail.com

Aed de las uventudes Querétara

Red de Observadén de Medidas
Cautelares

Meyorar |2 calidad de vida de las § oz jdvenes que tenpsn contacta
wan le Ned w sus noday, e inadicen o cepetided de log jivenes para
ejercer sus derechos desde sus realidades
Conformar la Red-OMEC con organizaciones de la sociedad civil
{0SC) para dotarlas de conocimiento técnico-practico para
monitorear, evaluar y emitir recomendaciones acerca del uso de
las medidas cautelares y las condiciones derivadas de la suspensién
condicional del proceso en cada uno de los estados contraparte de

JAVA.

wngalusien@heodechinmercsdamm

dgeneral@reintegra.org.mx
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Anexo 1.
Directorio

Rerd da Saliod Mantal

Cantri bbir odn otrie: aopani cAfianes & deryic o delasalod rissptal,
mEegranss gl ponapmieAba ENEFE SrgnRizReinnR O milanes,

Rl e psen T iconusretans Samall com

Red Intersectorial porla
Integracion de Personas en
Movilidad de Querétaro

Procurar la integracidn (economica, social y cultural) para las
personas en movilidad en la ciudad de Querétaro.

vinculadon@fundacionmerced.org

Mud O5C de ba hastuea o= by imp

RED Personas Mayores

Colaboracion parsatender problemdticos plblices principa imeme
locales.

Con un proposito en comlin se realizara trabajo en equipo, uniendo

fuerza para ampliar nuestro universo y tener a mas beneficiarios
adultos mayores que se vean favorecidos con nuestros diversos
programas y acciones.

gaapcentroadultosmayores@gmail.com

Bed porlos Deredhos de lds
Irdancias y Adalesoencias on
Chiapas

RECHAS &5 una aliandade agandesdanes de laiodedad Hall gue
trabaja con el objetivo comidn de premeve ry defenderlas
derethos de miflas, nifias ¥ adalesoentes en Chizpas,

REDIM- Red por los Derechos de
la Infancia en México

El objeto principal de la asociacion es proteger, promover, difundir
y defender los derechos de nifias, nifios y adolescentes a través de
acciones y programas por medio de la Red porlos Derechos de la
Infancia en México, sin perseguir fin de lucro.

direcdion@derechosinfancia.org.mx

Lisickasc

Prosmcwsr ydelendar s denechos de las arganizad omes dvllec
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