Sovuna 0SC
transporente y comp

Guiadel indicador

Donatariay objeto social
autorizado

AIT 2026

VA, SN
et
Cemefi |(iadenaidy

Cemefi



Cemefi J0X

GUIA DEL INDICADOR “DONATARIAY OBJETO SOCIAL AUTORIZADO"
Para la postulacion ala obtencion de la Acreditacion en Institucionalidad y
Transparencia (AIT) 2026 de Cemefi

Objetivo de esta guia
Tener un contexto de las implicaciones del indicador e identificar la forma de postular
por niveles de desarrollo.
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1. ¢De qué trata el indicadorDonataria y Objeto Social
Autorizado?

La autorizacion como donataria otorgada por el Servicio de Administracion Tributaria
(SAT), junto con la definicion del objeto social autorizado, representa un componente
esencial en laestructura fiscal y operativa de las entidades en México.

Las regulaciones fiscales actuales exigen que la materialidad (o asuntos primordiales)
de las actividades de una organizacion, coincida exactamente con el objeto social; de
lo contrario, el SAT asume que el patrimonio se destina a fines no autorizados y ello
puede derivar sanciones. No cumplircon laalineacion del objeto social o vincularse con
entidades sancionadas pone en riesgo de pérdida definitiva de la autorizacion como
donataria o la clasificacion como entidad sin fines lucrativos, afectando
irreversiblemente lareputaciony las operaciones de la organizacion.

Para participar en la AT, no es obligatorio contar con la donataria autorizada. En los
casos de organizaciones que no cuentan con la donataria, deben igualmente cumplir
con los lineamientos sobre su objeto social “declarado” ante el SAT, cuya desviacion
podria llevar a la pérdida del régimen de entidad sin fines de lucro.

Las donatarias autorizadas gozan de privilegios fiscales como lo es el estar exentos del
pago de impuestos y la deducibilidad para sus donantes, pero a cambio asumen una
estricta regulacion, transparencia y limitacidn en sus actividades y patrimonio. Las
organizaciones no donatarias en cambio, operan como asociaciones civiles sin el
beneficio de la deducibilidad pero cuentan con una vigilancia menos rigurosa ante el
SAT.

En resumen, este indicador verifica que la organizacion conoce su objeto social
autorizado o su objeto social declaradoy la manera como asegura laalineacion de toda
la organizacidn a ello, asi como conocer la gestion para mantener la autorizacion para
recibir donativos deducibles de impuestos en su caso y como gestiona la emision de
sus facturas bajo una contabilidad electronica verificada. Busca también verificar que
la organizacion cuenta con las actas protocolizadas con secuencia, que concuerden con
su estructura de gobernanza, que mencione su objeto social actual, en concordancia
con sumisidny planeacion estratégica.

2. Implicaciones que tiene para las OSC cumplir con Donatariay
Objeto Social Autorizado
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« Financiamiento de organizaciones que buscan recibos deducibles: Contar con
la donataria autorizada permite emitir recibos deducibles de impuestos, que en
muchas ocasiones es indispensable para las entidades donantes.

o Fortalecimiento de credibilidad institucional:Las OSC con estatus de
donatariasuelen generar mayor confianza ante donantes, fundaciones y
empresas, debido a la alta regulacion y complejidad que requiere mantener el
estatus.

e Mayor disciplina organizacional: Tanto para donatarias como no donatarias,
implica claridad en el enfoque estratégico, evitando, en la medida de lo
posible dispersion de actividades, siempre dando una orientacién al cumplimiento
del objeto social autorizado o declarado segtin sea el caso.

« Lasorganizacionesnodonatarias,también cumplen con responsabilidades que
le dan el rubro de organizaciones sin fines de lucro, por lo que implica también en
ellas llevarunregistro de sus actividades, cumplimiento normativo, cumplimiento
de su objeto social y protocolizacion de sus actas de asamblea, dado que también
entran en el rubro de organizacion sin fines de lucro.

Sugerencias para desarrollar laDonataria y Objeto Social
Autorizado

1. Tanto para donatarias como no donatarias, es importante tener una revision
periodica del objeto social, actualizarlo cuando la organizacion evolucione o
amplie sualcance, evitando inconsistencias legales.

2. Alineacion entre programas y objeto social: Verificar que todas las actividades
y proyectos estén dentro del marco autorizado.

3. Gestion activa del estatus de donataria: En el caso de las organizaciones con
autorizacion para emitir recibos deducibles de impuestos, se recomienda
ampliamente contar con la actualizacion de constancias, monitoreo del anexo
14 y control de ingresos no relacionados al objeto social que no excedan de lo
autorizado.

4, Capacitacion interna en cumplimiento legal y fiscal: Sensibilizar al equipo
directivo y operativo sobre la importancia del cumplimiento normativo segin
sea el caso de donataria o no donataria.

Herramientas para contar con el indicador Donataria y Objeto
Social Autorizado

Herramientas necesarias para control fiscal y de cumplimiento del SAT:
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e.firma y Contraseiia: Indispensables para realizar tramites en el portal del
SAT, presentar declaraciones y emitir CFDI (facturas).

Contabilidad Electronica: Sistema contable que cumpla con las normas del
SAT, permitiendo generar archivos XML para revisiones.

Portal de Donatarias Autorizadas del SAT: Minisitio especifico para consultar
el directorio, tramitar la autorizacion y descargar la Guia de Solicitudes:
https://www.sat.gob.mx/minisitio/DonatariasAutorizadas/index.html
Matriz de Cumplimiento (Control de Obligaciones): Herramienta muy atil que
puede ser un Excel o software de gestion, para monitorear fechas limite.
Modelo de Estatutos del SAT: Asegurar que el Acta Constitutiva contenga
clausulas de patrimonio, liquidacion y objeto social alineadas con la Ley del
ISR.

Politica de Alineacion al Objeto Social: Documento interno que garantiza que
todos los programas y actividades diarias cumplan con los fines autorizados
(asistenciales, educativos, ecolégicos, etc.).

Sistema de Emision de CFDI de Donativos:Plataforma para expedir
comprobantes fiscales correctamente

Método ADA (Métodos de Alineacién para Donatarias Autorizadas): Sistema
disenado para proteger la permanencia de la donataria, asegurando el
cumplimiento legal y fiscal para evitar la revocacion. Metodologia desarrollada
por Fundacion Moisés Itzkowich y Transformado 360 Grados.
https://360.org.mx/metodoada.html

5. Conoce las preguntas que dan soporte al indicador de
Donatariay Objeto Social Autorizado

La acreditacion se evalia por medio de las evidencias presentadas en los niveles
postulados en la plataforma AIT, sin embargo, a modo de tener mayor contexto de
cémo laorganizacion gestiona cadaindicador, laentidad postulante debera responder
los cuestionarios complementarios. Estos cuestionarios son en su mayoria preguntas
de opcion mudltiple y su llenado es indispensable para emitir un dictamen de
evaluacion final de AIT. Ademas de ello, responder las preguntas pueden dar
orientacion sobre lo que aborda cada indicador.

Preguntas del indicador Donataria y objeto social autorizado:

1.

¢Las personas que participan en su institucion conocen el objeto social
autorizado por el SAT? equipo operativo - directivos - receptores

. ¢Su organizacion cuenta actualmente con autorizacidn para recibir donativos

deducibles del Impuesto sobre laRenta (ISR)?
¢Enqué afio su entidad obtuvo la autorizacién como donataria?

. ¢Cual es la fecha de la Gltima publicacion de su entidad en el anexo 14 del DOF

como donataria autorizada?
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5. En caso de haber contestado que su entidad no cuenta con la donataria
autorizada, indique él o los motivos

6. En caso de que el SAT le haya negado la autorizacion para ser donataria a su
entidad, indique los motivos

7. ¢Algunavezsuentidad perdié autorizacion como donataria?

8. En caso de haber respondido que si, ¢cual fue el motivo de la revocacion de
autorizacién como donataria?

Estas preguntas Unicamente son para dar respuesta en el formulario, no se requiere
ningun tipo de comprobacion documental de ello.

Ingrese al cuestionario de Donataria y objeto social autorizado aqui.

6. ¢Como postular a la AIT por niveles de desarrollo para el
indicador de Donatariay objeto social autorizado?

El nivel de desarrollo se refiere a la etapa documentada en la que la organizacion se
encuentra actualmente en el desemperio de cada indicador cuya identificacion forma parte
del modelo de evaluacion de la AIT. Tienen el objetivo de visibilizar un proceso gradual de
avance contando con una base sélida documentada y con un sistema de gestion, metas e
indicadores que ayuden a medir, corregir, mejorar o eliminar cualquier riesgo o mala
prdctica.

Para participar por la obtencion de la AIT, sera necesario que la organizacion
identifique los documentos de evidencia con los que cuenta y con ello definir el nivel al
que puede postular en este indicador. Puede seguir el siguiente flujo para facilitar la
identificacion:

e

NIVEL 1: COMPROMISO NIVEL 2: SISTEMA DE GESTION NIVEL 3: IMPLEMENTACION NIVEL 4: CONSOLIDACION NIVEL 5: INNOVACION
¢Cuenta con un informe de
mejores practicas sobre la

gestion de la donatariay objeto

social autorizado/declarado?

4 A\ ¥ v ¥ ¥ + ¥ +

Postula al nivel 1 e Postula al nivel 2 a4 Postula al nivel 3 an Postula al nivel 4 i

un plan para La postulacion La postulacion La postulacion La postulacion Postula al

=* y puede postular N y puede postular N Y puede postular N y puede postular N N
mantener el queda en nivel 1 _ queda en nivel 2 ; queda en nivel 3 - queda en nivel 4 nivel 5

e alnivel 2 al nivel 3 al nivel 4 alnivel 5

(;Cuenta con un programa sobre el ¢ Cuenta con manual, politicas o ¢Cuenta con un informe de ¢Cuenta conun informe de
mantenimiento de la iayel pr imi de la donataria y el avances sobre la donatariay el impacto sobre los resultados del
objeto social autorizado/ declarado? objeto social autorizado/declarado? objeto social autorizado/declarad? objeto social y donataria?

Puede presentar

© © © @
Es indispensable considerar que no es obligatorio presentar evidencias en todos los
niveles de desarrollo, lo relevante del modelo de acreditacion en la AT, es ubicar con
honestidad el nivel en el que se encuentra actualmente e ir avanzando en el

cumplimiento de otros niveles de acuerdo con las capacidades operativas de cada
organizaciony su propio plan de desarrollo.
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La AIT no hace distincion como mejor o peor a una organizacion por el nivel al que
postula, sino que plantea un proceso de profesionalizacion basado en su situacion y
contexto actual.

Es asi que, como primer paso, la organizacion debera identificar lo que pide cada nivel
en el indicador de Donataria y objeto social autorizado, reunir la documentacion que
se tieney postular en la plataforma de AIT en el nivel que corresponda.

Nota importante: No es obligatorio postular en el mismo nivel de desarrollo en todos
los indicadores por igual. La acreditacion se obtendra acreditando al menos el nivel 1
de compromiso en todos los indicadores. Para ver las excepciones, por favor consulte
la Politica de postulacién a la AIT.

Nivel 1 Nivel 3 Nivel 4 Nivel 5
Compromiso Implementacion Consolidacién Innovacion
Politicas, Meiores
Planes y Procedimientos, Registro de Objetivos, metas ré(]:ticas
programas manuales, codigos | cumplimiento e indicadores P

Donatariay Objeto Social Autorizado
1. Nivel 1: Compromiso

Para postularal nivel 1,la organizacion debera presentar su plan o programa orientado
a desarrollar y gestionar su donataria y objeto social autorizado o declarado. Este
documento es clave porque establece las lineas de accion para obtener, mantener y
evaluar el correcto cumplimiento del estatus de donataria y la alineacion de sus
programas al objeto social aprobado por el SAT.

La entidad puede presentar cualquier documento institucional que incluya estos
aspectos, siemprey cuando cuente con los elementos minimos de un plan o programa,
que son:

o Alineacion del objeto social autorizado o declarado, al cumplimiento de la
misidn, vision y objetivos de la organizacion.

o Justificacion (por qué es importante contar con la donataria autorizada y
mantener el objeto social vigente y actualizado, ya sea por cumplimiento
normativo, por acceso a donantes estratégicos, por coherencia programatica,
etc.).

» Objetivo u objetivos relacionados con la gestion de la donataria en su caso y el
objeto social autorizado o declarado.

e Principales actividades para lograr los objetivos, como puede ser obtener,
gestionar o actualizar la donataria en su caso, un sistema de emision de recibos
deducibles con una contabilidad electrdnica, asi como verificar la alineacion de
programas al objeto social autorizado o declarado. Asi mismo, considerar el
resguardoy gestion de las actas protocolizadas.
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Descripcion de los recursos requeridos para llevar a cabo el plan o programa
(econdmicos, técnicos, materiales, humanos, de tiempo).

Metas e indicadores de medicion para alcanzar los objetivos del indicador.
Aprobacion del plan o programa con firma del area responsable o quien se
designe.

En caso de no contar con un documento concreto, la entidad puede hacer uso de la
plantilla de Plan o Programa y adecuarla segln sea necesario.

Esimportante saber que el llenado de esta plantilla no es obligatorio como evidencia,
sino Unicamente un apoyo para los casos que asi lo requieran. La organizacion puede
presentar cualquier otro documento institucional que incluya al menos estos
elementos de planeaciony que hable sobre los puntos que desea conocer el indicador.
De no ser asi, las evidencias pueden ser descartadas para evaluacion. Asi mismo, un
documento que mencione cual es la misidn y vision institucionales es correcto
presentarlo como respaldo, sin embargo, es indispensable presentar el plan o
programa que incluya alineacion, objetivos y metas.

Como parte del plan o programa, es importante contar con métricas que ayuden a
verificar el cumplimiento y avance. Algunas métricas utiles para el indicador de
Donatariay Objeto Social Autorizado son:

Porcentaje de programas y proyectos alineados al objeto social autorizado o
declarado

Numero de obligaciones fiscales y normativas cumplidas en tiempo y forma
relacionadas con el mantenimiento de la donataria autorizada en su caso.
NGmero de actualizaciones realizadas al objeto social en respuesta a la
evolucion de la organizacion.

Porcentaje de personal directivo y operativo capacitado en cumplimiento legal
y fiscal relacionado con la donataria y en la contabilidad electrénica.

NlGmero de auditorias internas realizadas para verificar la alineacion entre
programasy objeto social.

Tiempo promedio de respuesta ante requerimientos del SAT u otras
autoridades fiscales.

Estado de vigencia de la constancia de donataria autorizada (activa, en proceso
de renovacion, suspendida, etc.).

NGmero de actas de asamblea protocolizadas.

Las métricas anteriores son ejemplos; la entidad puede identificar cuales aplican a sus
objetivos actuales o bien definir otras.

2. Nivel 2: Sistema de gestion

Para postular al nivel 2, la organizacion debera presentar la evidencia del nivel 1 (su
plan o programade Donatariay Objeto Social Autorizado) paraacreditar que secumple
y asi habilitar la postulacion en nivel 2.
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Para presentar evidencia del nivel 2, la organizacion debe contar con una politica,
manual o procedimiento referente acdémo gestionar la donataria autorizada ensu caso
y el objeto social autorizado o declarado. El documento mas recomendable para este
nivel es un Manual de cumplimiento normativo que incluya el apartado de como
mantener la donataria autorizada y otros relacionados con el cumplimiento del objeto
social.

Los componentes que puede incluir un manual de cumplimiento normativo son:

e Fundamentos organizacionales: definicion de la mision, vision, valores y el
proposito de la organizacion, en relacion con su objeto social autorizado.

e Alcanceyvigenciadel objeto social: descripcion del objeto social autorizado, su
interpretacion operativa y los criterios para verificar que los programas y
proyectos de la organizacion estén dentro de su marco.

e Obligaciones normativas y fiscales: descripcion de las obligaciones derivadas
del estatus de donataria, incluyendo declaraciones, informes al SAT, emision
de recibos deduciblesy cualquier otro requisito legal aplicable.

e Procesos de gestiony seguimiento: clarificacion sobre quién es responsable de
gestionarladonataria, como serealiza el seguimiento de obligaciones,como se
actualiza el objeto social cuando es necesario y cdmo se comunica
internamente.

e Politicas de alineacion programatica: normas para asegurar que todos los
programas, proyectos y actividades de la organizacion estén debidamente
alineados al objeto social autorizado o declarado, antes de suimplementacion.

e Gestion de riesgos de cumplimiento: estrategias para identificar, evaluar y
mitigar riesgos relacionados con la pérdida del estatus de donataria o el
incumplimiento del objeto social.

e Mecanismos de supervision y mejora continua: métodos de auditoria interna,
revision periddica de politicas y rendicion de cuentas para asegurar el
cumplimiento normativo permanente.

La organizacion puede presentar un manual similar o cualquier otro documento de
sistema de gestion, siempre y cuando contenga:

1. Contexto o alcancesde la politica, procedimiento o manual presentado
2. Descripcion de lineamientos o pasos a seguir para la ejecucion

3. Delimitacion de responsables (areas o cargos)

4. Firmasque avalen laaprobacion del sistema de gestion

En caso de que la organizacion no cuente con documento para validar el nivel 2 y desee
postular al mismo, puede utilizar la plantilla de Sistema de Gestion y adecuarla segtn
sea necesario.
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3. Nivel 3: Implementacion

Para postular al nivel 3 de Implementacion, la organizacion debera presentarel plan o
programadel nivel 1, el manual o politica del nivel 2,y con ello la plataforma habilitara
cargar evidencia de cumplimiento del nivel 3, todo relacionado con el indicador de
Donatariay Objeto Social Autorizado.

Para presentar evidencia del nivel 3, la organizacion debe elaborar un informe
concreto de la ejecucion de su plan o programa, que incluya avance en las metas
establecidas y preferentemente documentos que soporten la informacion. Este
informe debe contener un resumen que responda a preguntas como:

e ¢Qué acciones se han realizado para gestionar la donataria en su caso y
garantizar la alineacion al objeto social, de acuerdo con el plan o programa?

e ¢Qué proceso se ha seguido en el cumplimiento normativo y quiénes han
participado?

o ¢En qué porcentaje de avance de cumplimiento de lo planeado se encuentran
las metas?

o ¢Cudleslametodologiaempleada o cuales son losresultados al momentoenla
gestion del indicador?

Para complementar este informe, pueden presentarse documentos de soporte como
la constancia de donataria autorizada vigente, declaraciones o informes presentados
ante el SAT, documentos que acrediten capacitaciones al equipo en materia fiscal o
legal, cronograma de cumplimiento de obligaciones, registros de revision de
alineacion programatica al objeto social, entre otros.

Para facilitar la postulacion del nivel 3, la organizacion puede llenar la plantilla de
Implementacion y adecuarla seglin sea necesario.

4, Nivel 4: Consolidacion

Para postular al nivel 4 de Consolidacion, la organizacion debera presentar el plan o
programadel nivel 1, el manual o politica del nivel 2, el informe de implementacidon del
nivel 3,y con ello la plataforma habilitara cargar evidencia de cumplimiento del nivel
4, todo relacionado con el indicador de Donataria y Objeto Social Autorizado.

Para presentar evidencia del nivel 4, la organizacion debe contar con un informe de
impacto del indicador, el cual describa de qué manera se han realizado mejoras
tomando en cuentalosresultados de al menos dos afios deimplementaracciones para
la gestion de la donataria y el objeto social, y de qué manera esto impacta
positivamente a la organizacion y sus grupos de interés. Este informe puede incluir:

1. Resumen ejecutivo o breve descripcion de lo que se menciona en el informe
sobre la consolidacion del indicador.

2. Metas estratégicas o el objetivo especifico que se ha identificado como
consolidado.

3. La alineacion de las metas estratégicas del indicador con los principios o
valores de la entidad y su misidn.
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4. Estadoactual de las métricas u objetivos considerados como consolidados.

5. Retos identificados en la implementacion y gestion de la donataria y el
objeto social autorizado o declarado.

6. Mejoras sugeridas o implementadas para hacer mas eficiente la gestion del
cumplimiento normativoy la alineacion programatica.

7. Monitoreo y mejora continua de los aspectos considerados como
consolidados.

Este informe puede contener los aspectos sugeridos anteriormente o bien presentar
un analisis comparativo que integre graficas o interpretacion de métricas, matrices de
cumplimiento o descripcion de beneficios comprobables de haber implementado
mejoras. Mientras mas referencias se presenten de ello, mas claridad se dara para
emitir una dictaminacion.

Para facilitar la postulacion del nivel 4, la organizacion puede llenar la plantilla de
Consolidacion y adecuarla segun sea necesario.

5. Nivel 5:Innovacion

Para postular al nivel 5 de Innovacion, la organizacion debera presentar el plan o
programa del nivel 1, el manual o politica del nivel 2, el informe de avance del nivel 3,
el informe de impacto del nivel 4,y con ello la plataforma habilitara cargar evidencia
de cumplimiento del nivel 5, todo relacionado con el indicador de Donataria y Objeto
Social Autorizado.

Para presentar evidencia del nivel 5, la organizacion debe elaborar un informe de
buenas practicas que describa como la gestion del indicador genera valor tangible e
intangible para la organizacién o con modelos replicables que beneficien a la sociedad
o al sector de las OSC, fortaleciendo la sostenibilidad institucional y la transparencia
fiscal.

Este informe puede contener:

1. Descripcion de la mejor o mejores practicas en la gestion de ladonatariay el
objeto social, que mencione de qué forma se identificé como buena practica
y elimpacto generado.

2. Difusion de alianzas formalizadas generadas para ampliar el impacto del
indicador.

3. Impulso a la replicabilidad de acciones o del modelo de gestion de la
donataria, en caso de que aplique.

4. Monitoreo y mejora continua, que asegure que las buenas practicas se
mantienen vigiladas y actualizadas.

Unamejor practica aplicacuando la organizacion realiza una o varias de estas acciones:

» Formalidad de alianzas estratégicas que impulsen el impacto del indicador.
o Estudio de SROI (Retorno Social de la Inversion) para demostrar el valor de
contar con la donatariay gestionar activamente el objeto social.
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o Inversidn en presupuesto institucional para el impulso estratégico del
indicador.

« Informes de rendicion de cuentas respecto al indicador para los grupos de
interés.

o Publicacion de articulos o investigaciones referentes al indicador.

o Inversidon en tecnologia para el desarrollo y monitoreo del cumplimiento
normativo y la alineacion programatica.

Para facilitar la postulacion del nivel 5, la organizacion puede llenar la plantilla de
Innovacion y adecuarla seglin sea necesario.

Es importante recalcar que la AIT no obliga a ninguna organizacion a alcanzar el nivel
5 en todos los indicadores. Es decision de cada una identificar el nivel de desarrollo al
que desea postular de acuerdo con la evidencia con la que cuente al momento de la
postulaciony a partir de ahi, iravanzando en siguientes niveles.

Resumen de postulacion del indicador Donataria y objeto social autorizado:

Nivel 2

Aspectos que revisa LI 1. Sistema de AL - ”“’.9' " .. —— 5
Compromiso R Implementacion  Consolidacion Innovacion
e o i e e
autorizado o dedarado. su Plan o la ,T;\Ilngaaloln de Informe de impacto o Informe de
alineacién operativa, la programa de la |n5t|t_uc_|on al avance de las resultgdps con ’mgores
gestion de la donataria - deb!da cumpllmlentg metz?ls Qel metnca_s pracncals para
autorizada en su caso y las d|l|gemf:|al 0 de del objeto social cumphm\emtq comparativas el cumphmen?o
protocolizaciones que cumphm@nto 0 marjugl de del obJeFo social QeI_ del objeto SO(I:Ia|
enuncian su razén social en normativo CUﬂ”IphI’ﬂl?ﬂtO autorizado cumphmento y la donataria
normativo del objeto social

concordancia
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