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GUIA DEL INDICADOR “OBLIGACIONES NORMATIVAS”

Parala postulacion a la obtencion de la Acreditacion en Institucionalidad y
Transparencia (AIT) 2026 de Cemefi

Objetivo de esta guia

Tenerun contexto de las implicaciones del indicador e identificar la forma de postular
por niveles de desarrollo.
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1. ¢De qué trata el indicador de Obligaciones Normativas?

Elsector de lasociedad civil esta altamente regulado. Las OSC estan sujetas a un marco
normativo amplio y en constante cambio que incluye, entre otras, obligaciones
derivadas de la Ley del Impuesto sobre la Renta (LISR), la Ley Federal para la
Prevencion e Identificacion de Operaciones con Recursos de Procedencia llicita
(LFPIORPI), la Ley Federal de Proteccion de Datos Personales en Posesion de los
Particulares, la Ley Federal del Trabajo, la Ley del Seguro Social y la Resolucion
Miscelanea Fiscal vigente. A estas se suman las obligaciones especificas que se derivan
de contar con la autorizacion como Donataria Autorizada por el SAT.

El cumplimiento normativo no es un tramite puntual, sino una funcion permanente
que requiere conocimiento actualizado del marco legal aplicable, responsables
definidos, calendarios de seguimiento y documentacion organizada. Una
organizacion que atiende sus obligaciones con anticipacion y de forma sistematica
reduce significativamente su exposicion a riesgos legales, fiscales y reputacionales.

Las principales categorias de obligaciones normativas que debe atender una OSC en
México son:

o Fiscales: Declaraciones periddicasante el SAT, informes de transparenciacomo
donataria autorizada, identificacion del beneficiario controlador, emision
correcta de CFDI yrecibos de donativo, entre otras.

e Laboralesy de seguridad social: Registro de trabajadores ante el IMSS, SAR e
Infonavit, pago de cuotas patronales, cumplimiento de la Ley Federal del
Trabajoy presentacion de declaraciones de némina.

o De privacidady proteccion de datos: Publicacién y actualizacién de avisos de
privacidad, gestion responsable de datos personales de beneficiarios,
donantesy colaboradores.

e Societarias y estatutarias: Actualizacion de actas, renovacion de cargos del
organo de gobierno conforme a estatutos, protocolizacion de cambios y
cumplimiento de la Ley Federal de Fomento a las Actividades de las
Organizaciones de la Sociedad Civil (LFFAROSC).

e Antilavado: Identificacion de actividades vulnerables y, en su caso,
presentacion de avisos ante la Unidad de Inteligencia Financiera conforme a la
LFPIORPI.

Este indicador evalla si la organizacion conoce y atiende de manera oportuna las
obligaciones juridicas, fiscales, laborales y de transparencia que le son aplicables
segln su régimen, figura legal y objeto social. No se limita a verificar que la
organizacion esté al corriente con el SAT; examina si existe un sistema de seguimiento
activo que permita identificar, planificar y cumplir el conjunto de responsabilidades
normativas que derivan de operar como una organizacion sin fines de lucro en México.
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2. Implicaciones que tiene para la OSC cumplir con el indicador de
Obligaciones Normativas

Acceso a financiamiento: Muchas convocatorias de donantes privados,
fundaciones e instancias gubernamentales exigen que la organizacion esté al
corriente en sus obligaciones fiscales y normativas como condicion pararecibir
0 renovar apoyos. La opinién de cumplimiento positiva del SAT es uno de los
documentos mas frecuentemente solicitados.

Proteccion ante riesgos legales y fiscales: Contar con un sistema de
seguimiento normativo reduce significativamente la exposicion a multas,
recargos, auditorias, cancelaciones de sellos digitales o, en el caso extremo, la
revocacion de la autorizaciéon como Donataria Autorizada.

Mayor transparencia y confianza institucional: Una organizacion que
demuestra estar al corriente con sus obligaciones genera credibilidad ante
donantes, aliados y beneficiarios, fortaleciendo su reputacion en el ecosistema
filantrdpico.

Capacidad de anticipacion y planeacion: Un calendario de obligaciones
actualizado permite planificar con tiempo las declaraciones, renovaciones e
informesrequeridos, evitando el cumplimiento reactivo y sus costos asociados.
Sostenibilidad operativa: El cumplimiento normativo sistematico protege la
continuidad de la operacion, evitando interrupciones derivadas de
contingencias legales o administrativas.

3. Sugerencias para el cumplimiento del indicador de
Obligaciones Normativas

Realizar un diagnéstico normativo anual que identifique todas las
obligaciones aplicables a la figura legal, objeto social y actividades de la
organizacion, considerando tanto el ambito federal como el estatal cuando
corresponda.

Elaborar un calendario de obligaciones con las fechas clave paradeclaraciones
fiscales, pagos de seguridad social,informes de transparencia, renovaciones de
cargos estatutarios y cualquier otro compromiso normativo periddico.
Designar un responsable interno del seguimiento normativo, ya sea una
persona del equipo, un area especifica o un asesor externo especializado, con
claridad sobre sus funcionesy la periodicidad de sus reportes a la direccion.
Sistematizar y resguardar la documentacion de cumplimiento en una
carpeta digital institucional que incluya, entre otros: opiniones de
cumplimiento fiscal, constancias de donataria, actas actualizadas,
comprobantes de presentacion de declaraciones, avisos de privacidad y
registros ante el IMSS.

Mantenerse actualizado ante cambios en el marco normativo, consultando
periddicamente las publicaciones del SAT, el Diario Oficial de la Federacionylas
actualizaciones de la Resolucion Miscelanea Fiscal, o contando con asesoria
especializada que lo haga.
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Adoptar un enfoque de debida diligencia por area de responsabilidad,
documentando para cada ambito normativo (fiscal, laboral, privacidad,
antilavado, societario) quién es el responsable, qué obligaciones aplican y
como se verifica sucumplimiento.

Capacitar periédicamente al equipo directivo y operativo sobre las
obligaciones normativas mas relevantes para su funcién, reduciendo el riesgo
de incumplimientos por desconocimiento.

4. Herramientas para el cumplimiento del indicador de
Obligaciones Normativas

Matriz de obligaciones normativas: Documento que consolida todas las
obligaciones aplicables a la organizacion, clasificadas por ambito (fiscal,
laboral, privacidad, societario, antilavado), con fecha de cumplimiento,
responsable y estatus de cada una.

Calendario de cumplimiento fiscal y normativo: Herramienta de planeacion
que ubica en el tiempo todas las obligaciones periddicas, facilitando el
seguimiento 'y la  anticipacion ante  vencimientos criticos.
https://appleseedmexico.org/biblioteca-
virtual/principalesobligacioneslegalesparaosc2026/

Carpetadigital de cumplimiento: Sistema de archivo ordenado que resguarda
las evidencias de cumplimiento de cada obligacion: opiniones positivas del
SAT, comprobantes de declaraciones, constancias del IMSS, actas actualizadas,
avisos de privacidad vigentes, entre otros.

Politica o programa de cumplimiento legal y fiscal (debida diligencia):
Documento institucional que formaliza el compromiso de la organizacion con
el cumplimiento normativo, define responsables y establece los mecanismos
de seguimiento y verificacion.

Asesoria fiscal y juridica especializada en OSC: Contar con apoyo de
profesionales que conozcan el marco normativo especifico del sector es una de
las medidas mas efectivas para garantizar el cumplimiento oportuno y
anticipar cambios regulatorios.

Portal del SAT y sistemas de gobierno: Consulta periddica de la opinion de
cumplimiento fiscal, el buzon tributario, el portal del IMSS y otras plataformas
institucionales que permitan monitorear el estatus de cumplimiento en tiempo
real.

5. Conoce las preguntas que dan soporte al indicador de
Obligaciones Normativas
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La acreditacion se evalGia por medio de las evidencias presentadas en los niveles
postulados en la plataforma AIT; sin embargo, a modo de tener mayor contexto de
cémo laorganizacion gestiona cadaindicador, laentidad postulante debera responder
los cuestionarios complementarios. Estos cuestionarios son en su mayoria preguntas
de opcion mudltiple y su llenado es indispensable para emitir un dictamen de
evaluacion final de AIT.

Preguntas del indicador de Obligaciones Normativas:

1.

\©

10.

1.

¢Con qué medidas cuenta su entidad para cumplir adecuada y oportunamente
con las obligaciones previstas por la Ley, aplicables a las organizaciones sin
fines de lucro?

¢Qué tipo de medidas, acciones o mecanismos implementa su entidad para
garantizar el cumplimiento oportuno y adecuado de las obligaciones
establecidas en la Ley Federal para la Prevencidon e Identificacion de
Operaciones con Recursos de Procedencia Ilicita (LFPIORPI)?

¢Su entidad conoce las obligaciones de presentacion de declaraciones
requeridas por la Ley del Impuesto sobre la Renta (principalmente la
declaracién de ingresos y egresos (formato 21) y el informe de transparencia)?

. ¢Su entidad cuenta con la acreditacion vigente de sus actividades conforme a

su objeto social autorizado?

a. Esto puede incluir: constancia de acreditacion emitida por la instancia
correspondiente; convenio de apoyo econémico cuando se otorgan
apoyos a otras donatarias; convenio de colaboracion para obras y
servicios; o reglamento de becas, segtn aplique.

¢Su entidad ha realizado actualizacion de estatutos de acuerdo a los
requerimientos del SAT aplicables a las organizaciones sin fines de lucro?

. Por favor marque los motivos de actualizacion de estatutos por los que haya

pasado la entidad
a. Cambios solicitados por la autoridad; Cambios en el consejo de la

organizacion; Cambios en el objeto social de la organizacion; Por
asuntos relacionados con la Asamblea de Asociados; Cambios de
representante legal; Cambios de denominacion; Otro; No aplica.

¢Su entidad identifica y conoce quién es su beneficiario controlador para

efectos de la Ley antilavado y en materia fiscal?

¢Su entidad cuenta con politica de aviso de privacidad de manera publica?

. Por favor incluya el link donde se puede consultar el aviso de privacidad de

manera publica

¢Su entidad cumple con todas las obligaciones legales laborales (IMSS,
INFONAVIT, AFORE, pago de vacaciones, aguinaldo, prima vacacional)?
¢Enlos convenios deapoyo econdmico su entidad evita lainclusion de clausulas
de devolucién de donativos?

Estas preguntas Ginicamente son para dar respuesta en el formulario, no se requiere
ningun tipo de comprobacion documental de ello.

Ingrese al cuestionario de Obligaciones Normativas aqui.
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6. Como postular a la AIT por niveles de desarrollo para el
indicador de Obligaciones Normativas

El nivel de desarrollo se refiere a la etapa documentada en la que la organizacion se
encuentra actualmente en el desemperio de cada indicador cuya identificacion forma parte
del modelo de evaluacion de la AIT. Tienen el objetivo de visibilizar un proceso gradual de
avance contando con una base solida documentada y con un sistema de gestion, metas e
indicadores que ayuden a medir, corregir, mejorar o eliminar cualquier riesgo o mala
prdctica.

Para participar por la obtencion de la AIT, sera necesario que la organizacion
identifique los documentos de evidencia con los que cuentay con ello definir el nivel al
que puede postular en este indicador. Puede seguir el siguiente flujo para facilitar la
identificacion:

A
NIVEL 1: COMPROMISO NIVEL 2: SISTEMA DE GESTION NIVEL 3: IMPLEMENTACION NIVEL 4: CONSOLIDACION NIVEL 5: INNOVACION
B ¢Cuenta con manual, politicas o <Cuenta con un informe de ¢Cuenta con un informe de < Cuenta con un informe de
¢Cuenta con un programa sobre el - . y N PR
N " procedimientos derivados de su avances sobre su cumplimiento impacto o resultados de su mejores practicas sobre su
cumplimiento normativo de la 0SC? - N " L . P N
cumplimiento normativo? normativo? cumplimiento normativo? cumplimientp normativo?
No Si No si ] Si No Si No Si
+ v ¥ ¥ + v + v +

RS s Postula al nivel 1 Postula al nivel 2 Postula al nivel 3 Postula al nivel 4

un plar? para ol y puede postular Lz st(ulaF:ion y puede postular La pos(uLaf:\un y puede postular Lo postula@lon Yy puede postular
cumplimiento . queda en nivel 1 " queda en nivel 2 A queda en nivel 3 A
alnivel 2 al nivel 3 alnivel 4 al nivel 5

normativo

La postulacion Postula al
queda en nivel 4 nivel 5

o © © Q@
Es indispensable considerar que no es obligatorio presentar evidencias en todos los
niveles de desarrollo, lo relevante del modelo de acreditacion en la AIT, es ubicar con
honestidad el nivel en el que se encuentra actualmente e ir avanzando en el

cumplimiento de otros niveles de acuerdo con las capacidades operativas de cada
organizaciony su propio plan de desarrollo.

La AIT no hace distincion como mejor o peor a una organizacion por el nivel al que
postula, sino que plantea un proceso de profesionalizacion basado en su situacion y
contexto actual.

Es asi que, como primer paso, la organizacion deberaidentificar lo que pide cada nivel
en el indicador Obligaciones Normativas, reunir la documentacion que se tiene y
postular en la plataforma de AIT en el nivel que corresponda.

Nota importante: No es obligatorio postular en el mismo nivel de desarrollo en todos
los indicadores por igual. La acreditacion se obtendra acreditando al menos el nivel 1
de compromiso en todos los indicadores. Para ver las excepciones, por favor consulte
la Politica de postulacion a la AlT.
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Nivel 1 Nivel 3 Nivel 4 Nivel 5
Compromiso Implementacion Consolidacién Innovacion
Politicas, Meiores
Planes y Procedimientos, Registro de Objetivos, metas ré(]:ticas
programas manuales, codigos | cumplimiento e indicadores P

Obligaciones Normativas
Nivel 1: Compromiso

Para postularal nivel 1,la organizacion debera presentar su plan o programa orientado
a identificar, organizar y dar seguimiento a sus Obligaciones Normativas. Este
documento es el punto de partida para construir un sistema de cumplimiento
ordenadoy sistematico, y debe reflejar que la organizacion comprende laimportancia
del marco normativo aplicable a su operacion.

La entidad puede presentar cualquier documento institucional que incluya estos
aspectos, siempreycuando cuente con los elementos minimos de un plan o programa:

e Alineacion del seguimiento de Obligaciones Normativas a la mision, el objeto
social y la estrategia institucional de la organizacion.

o Justificacion de por qué es importante atender de forma sistematica las
obligaciones normativas (proteccion legal, acceso a financiamiento,
credibilidad institucional, sostenibilidad operativa, etc.).

e Objetivo uobjetivos relacionados con el conocimiento, gestion y cumplimiento
de las obligaciones normativas aplicables.

e Principales actividades para alcanzar los objetivos, que puede incluir mapear,
calendarizar y dar seguimiento a las obligaciones, con responsables y tiempos
definidos.

e Recursos requeridos para llevar a cabo el plan (econdémicos, técnicos,
materiales, humanos, de tiempo).

e Metas eindicadores de medicion para alcanzar los objetivos del indicador.

e Aprobacion del plan o programa con firma del area responsable o quien se
designe.

En caso de no contar con un documento concreto, la entidad puede hacer uso de la
plantilla de Plan o Programa y adecuarla segun sea necesario. Presentar la opinion de
cumplimiento de obligaciones fiscales o las declaraciones presentadas al SAT, es
valido presentarlos como respaldo, sin embargo, es indispensable presentar el plan o
programa que incluya alineacion, objetivos y metas para validar este nivel.

Como parte del plan o programa es importante contar con métricas que ayuden a
verificar el cumplimiento y avance, mejora y medicion de resultados, ademas que
sirven de respaldo para los siguientes niveles de desarrollo. Algunas métricas utiles
para este indicador son:
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e Porcentaje de obligaciones normativas identificadas que se encuentran al
corriente al momento de la evaluacion.

e Numerodedeclaracionesfiscales presentadas en tiempoyformadurante el
ejercicio fiscal.

e Numero de meses con opinion de cumplimiento positiva del SAT en el aiio.

e Porcentaje de trabajadores en ndmina con registro vigente y cuotas al
corriente ante el IMSS.

e Numero de obligaciones normativas con responsable asignado y fecha de
cumplimiento documentada.

e Numero de incidencias o contingencias normativas registradas en el afio
(multas, requerimientos, retrasos).

o Porcentaje deintegrantes del equipo directivo capacitados en obligaciones
normativas aplicables a la organizacion.

e Namerode politicas definidas para el cumplimiento normativo.

Las métricas anteriores son ejemplos; la entidad puede identificar cuales aplican a sus
objetivos actuales o bien definir otras.

Nivel 2: Sistema de gestion

Para postular al nivel 2, la organizacion debera presentar la evidencia del nivel 1 para
acreditar su cumplimiento y asi habilitar la postulacion en este nivel.

Para presentar evidencia del nivel 2, la organizacion debe contar con una politica,
manual o procedimiento que defina cdmo se identifican, gestionan y verifican las
Obligaciones Normativas de forma sistematica. El documento mas recomendable es
una Politica de Cumplimiento Normativo o un Manual de Debida Diligencia que
formalice el proceso y asigne responsabilidades claras.

Los componentes esenciales de una Politica o Manual de Obligaciones Normativas
son:

e Fundamentosorganizacionales: Vinculacion del cumplimiento normativo con
la mision, los valores institucionales y el compromiso de transparencia de la
organizacion.

e Mapa de obligaciones normativas: Descripcion de todas las obligaciones
aplicables clasificadas por ambito (fiscal, laboral, privacidad, societario,
antilavado), con la normativa de referencia, periodicidad de cumplimiento y
consecuencias de incumplimiento.

e Proceso de seguimiento y verificacion: Pasos definidos para monitorear el
estatus de cumplimiento de cada obligacion, incluyendo consulta de portales
oficiales, generacion de evidencias y escalamiento de alertas ante
vencimientos proximos.

e Responsables por ambito normativo: Definicion de quién es responsable de
cada categoria de obligaciones, con claridad sobre sus funciones, el respaldo
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que recibe (asesoria externa, capacitacion, herramientas) y cdmo reporta a la
direccion.

Gestion documental del cumplimiento: Lineamientos para el archivo,
organizacion y resguardo de las evidencias de cumplimiento de cada
obligacion, incluyendo plazos de conservacion y acceso a la informacion.

Protocolo ante contingencias normativas: Procedimiento a seguir en caso de
identificar un incumplimiento, incluyendo acciones correctivas, comunicacion
interna, gestion ante la autoridad y documentacion del evento.

Mecanismos de actualizacion normativa: Proceso para mantenerse al tanto
de cambios en la legislacion aplicable y actualizar el mapa de obligacionesy los
procedimientos internos en consecuencia.

La organizacion puede presentar su politica, manual o cualquier otro documento de
sistema de gestion, siempre y cuando contenga:

o Contexto o alcances del documento relacionado con las Obligaciones
Normativas.

e Descripcion de los lineamientos o pasos para gestionar y verificar el
cumplimiento.

o Delimitacion de responsabilidades por ambito normativo.

e Firmas que avalen la aprobacion del sistema de gestion.

Encasode nocontar condocumento paravalidar este nivel, puede utilizarse la plantilla
de Sistema de gestion y adecuarla seglin sea necesario.

Nivel 3: Implementacion

Para postular al nivel 3, la organizacion debera presentar el plan o programa del nivel 1
yel manual o politica del nivel 2,y con ello la plataforma habilitara cargar evidencia de
cumplimiento, todo relacionado con el indicador de Obligaciones Normativas.

Para presentar evidencia del nivel 3, la organizacion debe elaborar un informe
concreto de la ejecucion de su plan o programa, que incluya avance en las metas
establecidas y preferentemente documentos que soporten la informacion. Este
informe debe contener un resumen que responda a preguntas como:

¢Qué acciones se han realizado para identificar, organizar y cumplir las
Obligaciones Normativas, de acuerdo con el plan o programa?

¢Qué proceso se ha seguido en el seguimiento normativo y quiénes han
participado?

¢En qué porcentaje de avance de cumplimiento de lo planeado se encuentran
las metas?

¢Cual es la metodologia empleada y cuales son los resultados al momento en
términos de cumplimiento normativo?
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Para facilitar la postulacion del nivel 3, la organizacion puede llenar la plantilla de
Implementacion y adecuarla segln sea necesario.

Para complementar este informe, pueden presentarse documentos de soporte como
la opinion de cumplimiento positiva del SAT vigente, comprobantes de presentacion
de declaraciones fiscales, constancias de cumplimiento ante el IMSS, aviso de
privacidad publicado, actas actualizadas del 6rgano de gobierno, registros del
calendario de obligaciones con estatus de cumplimiento, o evidencias de
capacitaciones en materia normativa, entre otros.

Nivel 4: Consolidacion

Para postular al nivel 4, la organizacion debera presentar el plan o programa del nivel
1, el manual o politica del nivel 2 y el informe de avance del nivel 3, y con ello la
plataforma habilitara cargar evidencia de cumplimiento del nivel 4.

Para presentar evidencia del nivel 4, la organizacion debe contar con un informe de
impacto del indicador que describa de qué manera se han realizado mejoras tomando
en cuenta los resultados de al menos dos afos de implementar un sistema de
seguimiento de Obligaciones Normativas, y como esto impacta positivamente en la
proteccion legal, la credibilidad institucional y la capacidad de acceso a
financiamiento. Este informe puede incluir:

e Resumen ejecutivo de lo que se menciona sobre la consolidacion del indicador.

e Metas estratégicas o el objetivo especifico que se ha identificado como
consolidado en materia de cumplimiento normativo.

e Alineacion de las metas del indicador con los valores institucionales y el
compromiso de transparencia de la entidad.

e Estado actual de las métricas u objetivos considerados como consolidados,
incluyendo la evolucidon del nivel de cumplimiento.

e Retosidentificados enla gestionyseguimiento de las obligaciones normativas.

e Mejoras implementadas para hacer mas eficiente, anticipado o robusto el
sistema de cumplimiento.
e Monitoreoymejoracontinuadelos aspectos considerados como consolidados.

Este informe puede contener los aspectos sugeridos o bien presentar una matriz de
debida diligencia que documente el estatus de cumplimiento por ambito normativo a
lo largo de dos afios, comparativos de incidencias, o descripcion de beneficios
concretos derivados del fortalecimiento del sistema de cumplimiento. Mientras mas
referencias se presenten, mas claridad se dara para emitir una dictaminacion.

Para facilitar la postulacion del nivel 4, la organizacion puede llenar la plantilla de
Consolidacion y adecuarla segun sea necesario.
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Nivel 5: Innovacion

Para postular al nivel 5, la organizacion debera presentar las evidencias de los niveles
1al 4,y conello la plataforma habilitara cargar evidencia de cumplimiento del nivel 5.

Para presentar evidencia del nivel 5, la organizacion debe elaborar un informe de
buenas practicas que describa cdmo sumodelo de gestion de Obligaciones Normativas
genera valor tangible e intangible para la organizacion, la sociedad o el sector de las
0SC, con practicas replicables que fortalezcan la cultura de cumplimiento y
transparencia en el ecosistema de la sociedad civil.

Este informe puede contener:

Descripcion de la mejor o mejores practicas en la gestion del cumplimiento
normativo, mencionando como se identifico como buena practicay el impacto
generado en la protecciony credibilidad institucional.

Difusion de alianzas formalizadas con asesores, redes o plataformas que hayan
fortalecido el sistema de cumplimiento normativo de la organizacién.

Impulso a la replicabilidad del modelo de debida diligencia o del sistema de
seguimiento normativo, en caso de que aplique para otras organizaciones del
sector.

Monitoreo y mejora continua que asegure que las buenas practicas se
mantienen vigentes ante cambios en el entorno regulatorio.

Una mejor practica aplicacuando la organizacidnrealiza una o varias de estas acciones:

Formalidad de alianzas estratégicas con despachos juridicos, redes de OSC o
plataformas de cumplimiento que impulsen el fortalecimiento normativo del
sector.

Estudio de SROI (Retorno Social de la Inversion) para demostrar el valor de
contar con un sistema robusto de cumplimiento normativo y su impacto en la
sostenibilidad institucional.

Inversion en presupuesto institucional para el desarrollo de la funcion de
cumplimiento normativo como area estratégica de la organizacion.

Informes de rendicion de cuentas sobre el estado de cumplimiento normativo
dirigidos a grupos de interés (6rgano de gobierno, donantes, aliados).
Publicacion de articulos, guias o investigaciones sobre buenas practicas en
cumplimiento normativo para OSC en México.

Inversion en tecnologia para la gestion, monitoreo y alerta temprana de
obligaciones normativas (software de gestion de cumplimiento, sistemas de
archivo digital, plataformas de seguimiento fiscal, etc.).

Para facilitar la postulacion del nivel 5, la organizacion puede llenar la plantilla de
Innovacion y adecuarla segun sea necesario.
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Es importante recalcar que la AIT no obliga a ninguna organizacion a alcanzar el nivel
5 en todos los indicadores. Es decision de cada una identificar el nivel de desarrollo al
que desea postular de acuerdo con la evidencia con la que cuente al momento de la
postulaciony a partir de ahi, iravanzando en siguientes niveles.

Resumen de postulacion del indicador Obligaciones normativas:

Niveles de desarrollo

e TR e Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 Nivel 5
p 4 Compromiso Sistema de gestion Implementacion Consolidacion Innovacion
, . Informe de
Verifica que la entidad . .
. Plan o programa = Manual de debida = Informe de impacto o Informe de
conozca cuales son las ) o . .
. . de debida diligencia o de avance de las = resultados con mejores
normativas que debe cumplir .. . . o .
. ) diligencia o de cumplimiento de metas del métricas practicas para el
y cOmo las gestiona (ante - S o ‘ ot
. . cumplimiento obligaciones cumplimiento 'comparativas del  cumplimiento
qué instancias se presentan, . . . - )
normativo normativas normativo cumplimiento normativo
fechas y responsables) normativo
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