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Recomendaciones de recursos para el Foro Cemefi:
Planeacion estratégica y Teoria de Cambio: fortaleciendo la eficacia
y el impacto de las OSC

GRANTCRAFT & tnomoncans

Planificando el cambio:

Usando una teoria de cambio para guiar
la planificacion y evaluacion

Contenidos

2 ¢Qué es una “teoria de cambio”?
Mediante el proceso de un cambio social, de principio a fin, una teoria
de cambio establece una estrategia para el trabajo futuro y anticipa
sus posibles efectos. Una teoria de cambio también revela qué debe ser

Técnicas de evaluado, cudndo y cémo.

evaluacion:

Una serie de 4 ¢Por qué un donante debe desarrollar y utilizar
guias breves una teoria de cambio?

Desarrollar una teoria de cambio puede parecer complicado, pero muchos
donantes han encontrado que el proceso puede ayudar a clarificar y

0 de la gente. En esta seccién se describen algunas
ventajas de desarrollar una teoria de cambio dentro de su propia fundacién
0 con sus beneficiarios.

6 ¢Que se logré mediante la construccién de
una teoria de cambio?
Para prepararse para una subvencién para el desarrollo de capacidades,
una fundacién invité a su posible beneficiario a elaborar una teoria de
cambio. Mas que un sencillo ejercicio de planificacién, el proceso lievé
a que el director de la organizacién articulara algunos supuestos basicos
sobre su trabajo.

9  Preguntas frecuentes sobre la teoria de cambio
En esta seccidn, los donantes responden a preguntas frecuentes sobre la
teoria de cambio: iLa teoria de cambio es solo para las fundaciones, para
beneficiarios o para ambos? ({Cémo hacen las fundaciones para ayudar a
sus beneficiarios con el proceso? £C6mo 1a teoria de cambio se presta para
la evaluacion, o para analizar el impacto de las subvenciones otorgadas por
una fundacién?

Planificando el cambio: usando una Teoria de Cambio para guiar la
planificacion y evaluacion
Rebecca Nichols. Anne Mackinnon, coaut.
Estados Unidos : GrantCraft, Foundation Center, 2014

jAcércate al Centro de Documentacion!

El Centro de Documentacion es un punto de encuentro para conocer la
literatura de organizaciones y empresas que trabajan la participacion social
y la responsabilidad social a nivel nacional e internacional.

Permite el acceso a mas de 11,900 recursos de informaciéon impresos y
digitales.

Visita la seccion Centro de Documentacion.

Contactanos al correo:
zoila.delavega@cemefi.org
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https://www.cemefi.org/centrodedocumentacion/961.pdf
https://www.cemefi.org/centrodedocumentacion/961.pdf
https://www.cemefi.org/centro-de-documentacion/
https://www.cemefi.org/centro-de-documentacion/
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PAQUETE DE SOLUCION:
PLANEACION ESTRATEGICA

PROGRAMA PARA LA SOCIEDAD
CIVIL DE USAID

Paquete de solucion: planeacion estratégica

Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional en México

(USAID)

México : Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional en

México (USAID) ,2019
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GUIA PARA

PLANIFICAR,
CREAR Y
FORTALECER

UNA ORGANIZACION
DE LA SOCIEDAD CIVIL
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Guia para planificar, crear y fortalecer una organizacion de la sociedad

civil
Centro Mexicano para la Filantropia, A.C.
México : Centro Mexicano para la Filantropia, 2017

Recomendaciones de recursos para el Foro Cemefi
Octubre de 2024


https://www.cemefi.org/centrodedocumentacion/1005.pdf
https://www.cemefi.org/centrodedocumentacion/1429.pdf
https://www.cemefi.org/centrodedocumentacion/1429.pdf

Un enfoque de pensamiento-accion para navegar en
la complejidad de los procesos de cambio social

Teoria del Cambio: un enfoque de pensamiento-acciéon para navegar en
la complejidad de los procesos de cambio social

Ifiigo Retolaza Eguren

Guatemala : Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo : Instituto
Humanista de Cooperacién, 2010
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PLANEACION ESTRATEGICA
EN UNA ORGANIZACION
DE LA SOCIEDAD CIVIL
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Planeacion estratégica en una organizaciones de la sociedad civil
Consejo Internacional de Responsabilidad Social para la Sustentabilidad, A.C.
México : Consejo Internacional de Responsabilidad Social para la
Sustentabilidad, A.C., sf
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https://www.cemefi.org/centrodedocumentacion/948.pdf
https://www.cemefi.org/centrodedocumentacion/948.pdf
https://www.cemefi.org/centrodedocumentacion/1353.pdf
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Theories of Change in
International Development:
Communication, Learning, or
Accountability?

ISSN 2051-0926

Theories of Change in international development: communication,
learning, or accountability?

Craig Valters

Reino Unido : C. Valters, 2014
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Curso de Planeacion Estratégica para OSC
Stella International Foundation Mexico, A.C.
México : Stella International Foundation Mexico, A.C., 2016
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https://www.cemefi.org/centrodedocumentacion/953.pdf
https://www.cemefi.org/centrodedocumentacion/953.pdf
https://www.cemefi.org/centrodedocumentacion/1975.pdf
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Desmitificando la

Teoria del Cambio

Alfredo Ortiz y Guillermo Rivero. Pact, 2007.

“Una teoria del cambio es como un mapa vial. Nos ayuda a planificar nuestro viafe desde el
punto en el que estansos actualmente basta dinde queremos llegar (....) nos ayuda a responder a la
pregunta: jCudl es el cambio que deseamos alcanzar y qué tiene que pasar para que este cambio se
alcance?”

Desmitificando la Teoria del Cambio
Guillermo Rivero, coaut.
SI: PACT, 2007

I Sugerencias para
| Elaborar una Teoria
| de Cambio

Elaborar una Teoria
de Camblo

Sugerencias para elaborar una teoria de cambio
Martha Farmelo
sl : se, 2014
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https://www.cemefi.org/centrodedocumentacion/954.pdf
https://www.cemefi.org/centrodedocumentacion/2699.pdf

