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1. Introduccion

El plany los objetivos ambientales constituyen la hoja de ruta que traduce la politica ambiental
de laempresa en acciones concretas, medibles y verificables. Sin un plan estructurado con
objetivos, metas, plazos y responsables, la gestion ambiental se limita a esfuerzos reactivosy
desarticulados.

La1SO 14001:2015 exige que la organizacion establezca objetivos ambientales coherentes con su
politicay sus aspectos significativos. Este indicador evalta la capacidad de la empresa para
planificar, ejecutary evaluar su desempefio ambiental de manera estratégica.

2. Definicion del indicador

El indicador Plan y objetivos ambientales mide la madurez de la planificacién ambiental de la
empresa. Abarca desde la existencia de un plan documentado hasta la integracion de los
objetivos ambientales en la estrategia corporativa, con indicadores de desempefio revisados
periddicamente.

3. Indicadores relacionados del Distintivo ESR®

Indicadores  Ambito " Descripcién

Aspectos ambientales Ambiental Los aspectos significativos definen las prioridades del plan

significativos ambiental.

Eficienciaenergética  Ambiental Los objetivos de eficiencia energética son un componente clave
del plan.

Eficiencia hidrica Ambiental Las metas de reduccion de consumo de agua se integran en el
plan.

Manejo de residuos Ambiental Los objetivos de reduccion y valorizacion de residuos son parte del
plan.

Planeacion Gestion RS El plan ambiental se integra en la planeacion estratégica de RSE.

estratégica

ODSyAgenda 2030 Gestion RS Los objetivos ambientales se alinean con ODS 6, 7,12,13,14,15.

Indicador: Plan de trabajo de objetivos ambientales
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4.Normas, leyes, estandares, certificaciones, ODS e ISO

Categoria ' Nombre Descripcion ' Relevancia para el indicador
ISO ISO14001:2015 Sistema de gestion Exige objetivos ambientales
ambiental. coherentes con la politicay aspectos
significativos (cl. 6.2).
Ley Federal LGEEPA Ley ambiental general de Establece obligaciones ambientales
México. que alimentan los objetivos del
plan.
GRI GRI1302,303,305, Estandares de energia, Marco de indicadores para definiry
306 agua, emisiones yresiduos. reportar objetivos ambientales.
OoDS 0DS7,12,13 Energia, produccion Los ODS ambientales orientan los
responsable, accion objetivos del plan.
climatica.
Marco Science Based Metas de reduccion de Referencia para objetivos de
Internacional Targets (SBTi) emisiones basadas en emisiones ambiciosos y verificables.
ciencia.
Certificacion  Industria Limpia Programa de auditoria Referencia de cumplimiento que
(PROFEPA) ambiental voluntaria. alimenta los objetivos del plan.

5. Factores que influyen en laimplementacion

- Resultados de la evaluacion de aspectos ambientales significativos que definen las
prioridades.

- Requisitos legales aplicables que establecen obligaciones minimas de desempeiio
ambiental.

- Disponibilidad de recursos financieros y técnicos para laimplementacion de los objetivos.

- Compromiso de la alta direccion paraintegrar los objetivos ambientales en la estrategia
corporativa.

+ Madurez del SGA: empresas con ISO 14001 tienen mayor capacidad de planificacion
ambiental.

6. Como crear un plan ambiental con objetivos

- Partirdelos resultados de la evaluacion de aspectos ambientales significativos para
definir prioridades.

- Establecer objetivos SMART (especificos, medibles, alcanzables, relevantes, con plazo)
por cada prioridad.

- Definirindicadores de desempefio (KPI) ambientales con linea base, metay plazo.

- Asignarresponsables, recursos y cronograma para cada objetivo.

- Integrarel plan ambiental en la planeacidn estratégica general de la empresa.

- Establecer un ciclo de revision periddica (trimestral o semestral) con reporte a la direccion.

Indicador: Plan de trabajo de objetivos ambientales
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7. Beneficios empresariales

- Gestion ambiental enfocada y medible que optimiza recursos y demuestra resultados.
+  Cumplimiento del requisito de 1ISO 14001 para la planificacion ambiental (cl. 6.2).

- Reduccion de costos operativos mediante objetivos de eficiencia en energia, aguay
residuos.

-+ Reporte de sostenibilidad con indicadores y avances verificables.
- Prevencion de sanciones al gestionar proactivamente los aspectos regulados.

8. Riesgos de no implementar

- Gestion ambiental reactiva sin direccion niindicadores de avance.

+ Incumplimiento de ISO 14001 que impide o compromete la certificacion.

- Desperdicio de recursos al no priorizar los aspectos ambientales mas significativos.
« Incapacidad de demostrar mejora continua ante auditorias, clientes y stakeholders.
« Sanciones de PROFEPA por incumplimiento de condicionantes ambientales.

9. Herramientas y recursos

« 1SO14001:2015 (cl. 6.2): requisitos para objetivos ambientales y planificacion.

« GRI302-306: indicadores para definiry reportar objetivos ambientales.

- SBTi: metodologia para objetivos de reduccion de emisiones basados en ciencia.

-+ PROFEPA Industria Limpia: programa de auditoria ambiental voluntaria.

- Balanced Scorecard ambiental: herramienta para integrar KPl ambientales en la gestion.
- Benchmarking sectorial: comparacion de desemperio ambiental con empresas del sector.

10. Mejores practicas

- Planambiental documentado con objetivos SMART, KPI, linea base, metas y plazos.
- Revision trimestral de avances con reporte a la direccion y ajuste de acciones.

- Integracion de objetivos ambientales en el plan estratégico y el dashboard directivo.
+ Objetivos de reduccion de emisiones alineados a SBTi cuando aplique.

- Participacion de las areas operativas en la definicion y seguimiento de objetivos.

« Reporte de avances ambientales en el informe de sostenibilidad conforme a GRI.

Indicador: Plan de trabajo de objetivos ambientales
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11. Propuesta de métricas de impacto para medir el indicador dentro del marco del Distintivo
ESR®

11.1 Métricas de prevencion

Nombredela Descripcion Formula Periodicidad  Obligatoriedad normativao
métrica sugerida marco de referencia
Existenciade Verificaquela No aplica. Se Anual Obligatoria por ISO
planambiental empresacuente mide mediante 14001:2015 (cl. 6.2); buena
documentado  conunplan evidencia practica ESG

y aprobado ambiental documental.

vigente aprobado
por ladireccion.

Porcentaje de Mide la (Objetivos con Anual Recomendada por ISO
objetivos proporcion de KPly meta / Total 14001:2015
ambientales objetivos que de objetivos) x
conKPlymeta tienenindicador 100
definidos medible y meta
cuantificable.
Porcentaje de Evaldasilos (Aspectos con Anual Recomendada por ISO
aspectos aspectos objetivo / Total 14001:2015
significativos prioritarios de aspectos
conobjetivo cuentancon significativos) x
ambiental objetivode 100
asignado gestion.
Numero de Contabilizalas Conteodirectode Anual Buena practica de RSE/ESG
diagnésticos evaluaciones diagnésticos
ambientales iniciales que realizados
realizados fundamentan los
comobasedel objetivos.
plan

Indicador: Plan de trabajo de objetivos ambientales
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11.2 Métricas de correccion, control o mitigacion

Férmula Periodicidad

Descripcion

Nombredela Obligatoriedad normativao

meétrica

sugerida

marco de referencia

Porcentaje de
cumplimiento
de los objetivos
ambientales
del plan

NGmero de
acciones
correctivas
implementadas
por
desviaciones

Reduccionde
consumo de
energia
respectoalinea
base

Frecuenciade
revision del
plan ambiental
por ladireccion

Mide el avance
real vs. las metas
establecidas enel
plan.

Registra las
correcciones
aplicadas cuando
elavancees
insuficiente.

Mide el avance en
eficiencia
energética
conforme al
objetivo del plan.

Evaldasila
direccidnrevisa
periédicamente
avancesy ajustael
plan.

(Objetivos Semestral
cumplidos / Total

de objetivos

programados) x

100

Conteodirectode Trimestral
acciones

correctivas

(Consumo base-  Semestral
Consumo actual)
/ Consumo base x

100

Nimero de Anual
revisiones por

ano

Obligatoria por ISO
14001:2015 (cl. 9.1)

Obligatoria por I1SO
14001:2015 (cl. 10.1)

Recomendada por GRI 302;
obligatoria si hay meta SBTi

Obligatoria por I1SO
14001:2015 (cl. 9.3)

Indicador: Plan de trabajo de objetivos ambientales
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11.3 Métricas de transformacion, resarcimiento o generacion de bienestar

&) ) Criterio: Ambiente

Formula Periodicidad  Obligatoriedad normativa

o marco de referencia

Descripcion

Nombredela
métrica

Reduccion EvalGalamejora  (Huellaafiobase  Anual Recomendada por GRI1302,
acumuladade global en - Huella afo 305,306; SBTi
huella indicadores actual) / Huella
ambiental ambientales afo base x 100
respectoalafio  clavealolargo
base del tiempo.
Certificaciones  Registralas No aplica. Se Anual Buena practica de RSE/ESG
ambientales certificaciones mide mediante
obtenidaso quevalidanel evidencia
renovadas desempefio documental.
ambiental dela
empresa.
Nivel de Mide la Resultado de Anual Buena practica de RSE;
satisfaccion de percepciondelas encuestade recomendada por GRI 413
comunidades comunidades percepcion
conel vecinas sobre el (escala1-50%)
desempeno impacto
ambiental ambiental.
Ahorros Cuantificael Sumadeahorros  Anual Buena practica de RSE/ESG
econdmicos beneficio documentados
generados por financierodelas  enenergia,agua,
mejoras mejoras en residuos, etc.
ambientales eficiencia
ambiental.

12. Conclusion

sugerida

El plany los objetivos ambientales son la columna vertebral de la gestiéon ambiental estratégica.
Sin ellos, los esfuerzos ambientales carecen de direccion, medicion y mejora continua. Las
empresas que integren sus objetivos ambientales en la planeacion estratégica, con indicadores
verificables y revision periddica, construiran ventajas competitivas sostenibles.

El Distintivo ESR® guia a las empresas desde la planificacién basica hasta laintegracion de la
sostenibilidad ambiental como eje estratégico del negocio.

Indicador: Plan de trabajo de objetivos ambientales



