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1. Introduccion

Elindicador de Igualdad de Género promueve laigualdad sustantiva entre mujeres y hombres en
el acceso al empleo, laremuneracion, el desarrollo profesional, la toma de decisionesyy las
condiciones de trabajo.

Las reformas de igualdad salarial, laNMX-R-025-SCFI-2015y los Principios de Empoderamiento
de las Mujeres (WEPs) establecen marcos para avanzar hacia la paridad. México mantiene brechas
significativas en participacion econdmica femenina, salario y representacion en alta direccion.

Esta ficha orienta a las organizaciones en laimplementacion de politicas de igualdad de género
alineadas con el Distintivo ESR® y los estandares internacionales.

2. Indicadores relacionados del Distintivo ESR®

Indicadores Ambito Descripcion

Violencia de género Derechos Laigualdad de género requiere ambientes libres de violencia
Laborales como condicion previa.

Compensaciondigna | Derechos La igualdad salarial es componente central de la igualdad de
Laborales género.

Flexibilidad de Derechos La flexibilidad facilita la participacion laboral de mujeres con

horarios Laborales responsabilidades de cuidado.

Responsabilidades Derechos La corresponsabilidad familiar es clave para la igualdad de

familiares Laborales género en el trabajo.

No discriminacion Derechos Laigualdad de género es dimension fundamental delano
Humanos discriminacion.

3. Industrias con mayor relevancia

Industria/sector Razén derelevancia

Todos los sectores La brecha de género es transversal, aunque con intensidades
diferentes por sector.

Tecnologia Subrepresentacion severa de mujeres en puestos técnicos y de
liderazgo.

Finanzas Brechas salariales significativas y techo de cristal
documentado.

Manufactura Segregacion ocupacional con mujeres concentradas en
posiciones de menor jerarquia.

Mineriayenergia Sectores tradicionalmente masculinos con baja participacion
femenina.

Saludy educacion Sectores feminizados con brechas en posiciones de liderazgo y
toma de decisiones.
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4. Normas, leyes, estandares, certificaciones, ODS e ISO

Categoria

Nombre

Descripcion

Relevancia parael
indicador

Constitucion

Arts.1y 4

Igualdad antelaleyyentre
hombres y mujeres

Base constitucional de la
igualdad de género.

Igualdad Mujeresy
Hombres

sustantiva

Ley LFT arts. 2,56, 86 Igualdad y salario igual por | Prohibe discriminacion
trabajo igual salarial por género.
Ley Ley General Marco deigualdad Obligaciones de

empleadores en materia
de igualdad.

Certificacion

NMX-R-025-SCFI-
2015

Igualdad Laboral y No
Discriminacion

Certificacion de practicas
de igualdad con auditoria
externa.

Internacional

Convenio100OIT

Igualdad de remuneracion

Salarioigual por trabajo de
igual valor.

OoDS ODS5 Igualdad de género Marco global parala
igualdad sustantiva.
Estandar WEPs Principios Marco de ONU
Empoderamiento Mujeres | Mujeres/Pacto Mundial
paraigualdad empresarial.
indice Bloomberg GEI Gender-Equality Index indice que mide el

compromiso con la
igualdad de género.

5. Factores que influyen en laimplementacion

- Brechasalarial: México presenta una brecha salarial de género cercanaal 15% quelas
empresas deben diagnosticar y cerrar.

« Techodecristal: las mujeres representan menos del 10% de los puestos de CEO en
empresas mexicanas.

- Corresponsabilidad: la distribucion desigual del trabajo de cuidado limita la participacion

econdémica

de las mujeres.

- Sesgosinconscientes: los procesos de seleccion, evaluacion y promocion pueden contener
sesgos de género no identificados.

« Sectory cultura:industrias tradicionalmente masculinas enfrentan mayores retos de

inclusiénd

e género.

- Regulacion: las reformas de igualdad salarial y la NMX-R-025 establecen obligaciones

crecientes.
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6.Como crear un programade igualdad de género

- Realizar diagnoéstico de brechas de género en toda la organizacion: salarios,
representacion, desarrollo, acceso.

- Disefar politica deigualdad de género con objetivos medibles y plazos definidos.

- Implementar analisis de igualdad salarial con metodologia estandarizada y plan de cierre
de brechas.

- Establecer metas de representacion femenina en puestos de liderazgo y tomade
decisiones.

- Desarrollar programas de desarrollo de liderazgo femenino y mentoring.

- Revisar procesos de seleccion, evaluacion y promocion para eliminar sesgos de género.

- Implementar politicas de corresponsabilidad (licencias parentales, flexibilidad, lactarios).
- Buscar certificacion NMX-R-025 como validacion externa del programa.

- Monitorearyreportarindicadores de igualdad de género periédicamente.

7. Beneficios empresariales

- Diversidad en latoma de decisiones que mejora lainnovaciony el desempefio.
- Cierrede brecha salarial que fortalece el compromiso y reduce litigios.

- Mayor atraccidn y retencion de talento femenino de alto nivel.

- Accesoaindices de igualdad (Bloomberg GEI) que valoran inversionistas ESG.
-+ Cumplimiento legal de obligaciones de igualdad salarial y no discriminacion.

+  Mejoradelareputacion como empleador comprometido con laigualdad.

« Acceso acertificaciones como NMX-R-025y Sello de Igualdad PNUD.

8. Riesgos de no implementar

- Demandas por discriminacion salarial por género con consecuencias legales y econdmicas.
- Sanciones de CONAPRED por practicas discriminatorias documentadas.

- Pérdida de talento femenino que migra a empleadores mas incluyentes.

« Brechasalarial no gestionada que erosiona el compromiso organizacional.

+ Exclusidon deindices ESG de género relevantes parainversionistas.

- Daiioreputacional por brechas de género expuestas publicamente.

+ Incumplimiento de laNMX-R-025y otros estandares de igualdad.

9. Herramientas y recursos

-+ Metodologia de analisis de brecha salarial de género (EPIC de la OIT).

- Criterios delaNMX-R-025-SCFI-2015 para diagnoéstico y certificacion.
- Principios de Empoderamiento de las Mujeres (WEPs) de ONU Mujeres.
- Herramienta de autodiagnoéstico de igualdad del INMUJERES.
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- Guiade Bloomberg Gender-Equality Index para reporte de igualdad.

-« Programasde liderazgo femenino y mentoring de organizaciones especializadas.

10. Mejores practicas

- Publicarindicadores de brecha salarial desagregados por nivel jerarquico.

- Establecer metas de paridad en consejos directivos y comités de direccion.

- Implementar procesos de seleccidn con ternas paritarias y evaluaciones ciegas.

- Mediryreportar larepresentacion femenina en todos los niveles conforme a GRI 405.
+ Adherirse alos WEPs y participar en iniciativas sectoriales de igualdad.

- Vincular lacompensacion variable de la alta direccion a metas de igualdad de género.

11. Métricas de impacto
11.1 Métricas de prevencion

métrica

Diagnostico

Nombredela

Descripcion

Existenciade

Formula

Diagnostico

Periodicidad
sugerida

Obligatoriedad
normativa o marco de
referencia

NMX-R-025; Ley

en género

personal capacitado
enigualdad de
géneroy sesgos
inconscientes

|/ Total de personal)
x 100

de brechasde | diagndsticode realizado (Si/No) + General de Igualdad
género brechas de género fecha + dimensiones
actualizado evaluadas
Analisis de Existencia deanalisis | Analisis realizado Anual LFT art. 86; Convenio
brecha de brechasalarialde | (Si/No) + brecha 100 OIT; GRI 405-2
salarial género (ajustadayno | identificada (%)
ajustada)
Politicade Existencia de politica | Politicaaprobada Anual Ley General de
igualdad deigualdad de (Si/No) + porcentaje Igualdad; NMX-R-025
género aprobaday de personal
difundida informado
Capacitacion | Porcentaje de (Personal capacitado | Anual NMX-R-025; ODS 5;

mejores practicas
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11.2 Métricas de correccion, control o mitigacion

Nombredela
meétrica

Brecha salarial

Descripcion

Diferencia

Formula

((Remuneracién

N\ . —
)0 Cemefi @’ oy

Periodicidad

sugerida

Anual

Obligatoriedad
normativa o marco
dereferencia

LFT art. 86; Convenio

y resueltas

de género porcentual entre promedio hombres 100 OIT; GRI 405-2
remuneracion - Remuneracion
promedio de promedio mujeres) /
hombresymujeres | Remuneracion
promedio hombres)
x100
Mujeres en Porcentaje de (Mujeres en Anual ODS 5; GRI 405-1;
liderazgo mujeres en direcciony gerencia NMX-R-025
posiciones de / Total en direcciony
direcciony gerencia | gerencia) x 100
Acciones Numero deacciones | Conteodeacciones | Anual Ley General de
afirmativas afirmativas para con resultados Igualdad; NMX-R-
implementadas | promoverla documentados 025
igualdad de género
ejecutadas
Quejas por Numero de quejas Conteodequejas+ | Semestral CONAPRED; LFT;
discriminacion pordiscriminacion | porcentajeresueltas NMX-R-025
de género de génerorecibidas

11.3 Métricas de transformacion, resarcimiento o generacion de bienestar

Nombredela
métrica

Paridad en
liderazgo

Descripcion

Porcentaje de
paridad de género en
los tres niveles mas
altos de direccién

(Menor género en
direccion / Mayor
género en direccion)
x100

Periodicidad

sugerida

Obligatoriedad
normativa o marco de
referencia

ODS 5; Bloomberg GEl;
mejores practicas

Certificacion
deigualdad

Estatusde
certificacion NMX-
R-025enigualdad
laboral

Certificacion vigente
(Si/No) + nivel +
fecha

Anual

NMX-R-025-SCFI-
2015
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Nombredela

métrica

Cierrede

Descripcion

Reduccién de brecha

Formula

((Brechaano

?ZO:C Cemefi

Periodicidad
sugerida

Anual

E

‘ ESR ’ Sottalmente
Responsable
Cemefi

Obligatoriedad
normativa o marco de
referencia

Convenio 100 OIT; LFT;

género (Bloomberg
GEl o equivalente)

participacion

brecha salarial de género anterior - Brecha GRI 405-2
salarial respectoal afio anoactual) / Brecha
anterior afoanterior) x 100
indicede Calificacion en indice | Calificacion obtenida | Anual Bloomberg GEI; WEPs;
igualdad deigualdad de oestatusde mejores practicas

12. Conclusion

Laigualdad de género en el ambito laboral es un imperativo de justicia, competitividad e

innovacion. Las empresas que cierran brechas de género en salario, representacion y desarrollo

construyen organizaciones mas diversas, productivas y resilientes.

El Distintivo ESR® reconoce la progresién desde el compromiso hasta la paridad como estrategia

de negocio, donde laigualdad de género es motor de valor y componente esencial de la
sostenibilidad empresarial.
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