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1. Introduccién

El presupuesto de RSE es la expresion financiera del compromiso de laempresa con la
sostenibilidad. Sin recursos financieros asignados, los planes de RSE quedan como declaraciones
de intencion sin capacidad de ejecucion. La asignacion, seguimiento y evaluacion del presupuesto
de RSE son indicadores de la seriedad y madurez del compromiso empresarial.

Anivel internacional, la medicion de la inversion social corporativa (LBG, CECP) y laintegracion
del presupuesto de sostenibilidad en el presupuesto general de la empresa son practicas que
distinguen a las organizaciones lideres de las que mantienen la RSE como actividad marginal.

Este indicador evalia la capacidad de la empresa para asignar, ejecutar y evaluar recursos
financieros especificos para su estrategia de RSE y sostenibilidad.

Elindicador Presupuesto de RSE mide el grado de compromiso financiero de laempresaconla
RSE. Abarca desde la asignacidn inicial de un presupuesto hasta su integracion plenaen el
presupuesto general de la organizacion, pasando por la ejecucion documentada, la evaluacion de
eficienciay la medicion del retorno de la inversion social.

2. Indicadores relacionados del Distintivo ESR®

Indicadores Ambito Descripcion

Planeacion Gestion RS El presupuesto es el recurso financiero que habilita la ejecucion

estratégica del plan estratégico de RSE.

Inversion social Comunidad Lainversion social es un componente especifico del
presupuesto de RSE.

Capacitacion RSE Gestion RS El presupuesto de formacion en RSE es parte del presupuesto
total de RSE.

ODSyAgenda 2030 Gestion RS El presupuesto permite financiar las contribuciones a los ODS
priorizados.

Gestion ambiental Ambiental Las inversiones ambientales son parte del presupuesto de
sostenibilidad.

Transparencia Gobernanza La transparencia presupuestal en RSE fortalece la credibilidad
corporativa.

Indicador: Presupuesto de RSE
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3. Industrias relevantes

La necesidad de presupuesto de RSE aplica a todos los sectores. Los rubros prioritarios varian:

Sector

Mineriay energia

Rubros presupuestales prioritarios de RSE

Gestion ambiental, comunidades, seguridad, remediacién, TCFD

Servicios financieros

ESG en portafolios, inclusion financiera, cumplimiento, reporte

Manufactura Eficiencia energética, residuos, cadena de valor, certificaciones
Tecnologia Privacidad, éticade IA, accesibilidad, huella de carbono
Alimentos Seguridad alimentaria, agua, empaque, cadena agricola

Retail Capacitacion a proveedores, consumo responsable, residuos

Construccién

Edificacion sustentable, eficiencia, seguridad, gestion ambiental

4. Normas, leyes, estandares, certificaciones, ODS e ISO

Categoria Nombre Descripcién Relevancia para el indicador

GRI

GRI2-22

Declaracion de estrategia
de desarrollo sostenible.

La estrategia de sostenibilidad
debe estar respaldada por
recursos financieros.

Internacional

Corporate Purpose:
benchmarking de
inversion corporativa.

ISO 1SO26000 Guiade responsabilidad Recomienda la asignacion de
social. recursos para laimplementacion
delaRs.
Marco LBG (London Metodologia de medicion | Referencia para mediry clasificar
Internacional | Benchmarking deinversion social lainversion social de laempresa.
Group) corporativa.
Marco CECP Chief Executives for Referenciainternacional para

comparar niveles de inversion en
RSE.

el desarrollo sostenible.

Ley Federal Leydel ISR (art.27- | Estimulos fiscales por Incentivo fiscal que puede
1) donativos a donatarias optimizar el presupuesto de
autorizadas. inversion social.
OoDS Agenda 2030 Marco de 17 objetivos para | El presupuesto financia las

contribuciones alos ODS
priorizados por la empresa.
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5. Factores que influyen en laimplementacion

Resultados financieros: el presupuesto de RSE suele ser vulnerable a recortes en periodos
de crisis, evidenciando su nivel de integracion estratégica.

Cultura corporativa: empresas que consideran la RSE como inversién (no como gasto)
asignan presupuestos mas robustos y estables.

Regulacion fiscal: los estimulos fiscales por donativos pueden optimizar la eficiencia del
presupuesto de inversion social.

Tamarnio de la empresa: las PyMES enfrentan limitaciones de recursos que requieren
creatividad en la asignacion presupuestal.

Presion de stakeholders: inversionistas y calificadoras que evaldan lainversion en
sostenibilidad incentivan presupuestos mas robustos.

6. Como crear un programa de gestion presupuestal de RSE

Establecer un presupuesto de RSE aprobado por la alta direccion, con lineas
presupuestales especificas por ambito o programa.

Vincular el presupuesto al plan estratégico de RSE, asegurando que cada objetivo tenga
recursos asignados.

Implementar un sistema de seguimiento de la ejecucion presupuestal con reportes
periddicos.

Evaluar la eficiencia del gasto mediante indicadores de costo-beneficio y retorno de
inversion social.

Aprovechar los estimulos fiscales disponibles (Ley del ISR) para optimizar lainversion
social.

Evolucionar hacia la integracion del presupuesto de sostenibilidad en el presupuesto
general de laempresa.

7. Beneficios empresariales

RSE con capacidad de ejecucion real que genera resultados medibles y verificables.
Credibilidad de los compromisos de sostenibilidad respaldados por inversion financiera.

Eficiencia en la asignacion de recursos al vincular presupuesto con prioridades de
materialidad.

Capacidad de medir el retorno de lainversion social y demostrar valor a stakeholders.
Estabilidad de la funcion de RSE al contar con recursos presupuestados y aprobados.

8. Riesgos de no implementar

RSE sin recursos que depende de voluntarismo y queda sin capacidad de ejecucion.

Pérdida de credibilidad ante stakeholders que cuestionan el compromiso sin inversion.
Vulnerabilidad de la funcion de RSE ante recortes presupuestales no justificados.
Incapacidad de ejecutar el plan estratégico de RSE por falta de recursos financieros.
Dependencia de donaciones puntuales o patrocinios sin estrategia de inversion sostenible.

Indicador: Presupuesto de RSE
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9. Herramientas y recursos

 LBG (London Benchmarking Group): metodologia para medir y clasificar la inversion social
corporativa.

«  CECP: benchmarkinginternacional de inversion corporativa en sostenibilidad.
- Leydel ISR (art. 27-1): estimulos fiscales para donativos a donatarias autorizadas.

- Sistemas ERP: mddulos de presupuesto que pueden configurarse pararastrear lainversion
en RSE.

«  GRI2-22:marco dereporte de la estrategia de sostenibilidad con componente de
recursos.

+  Modelos de ROl social: herramientas para medir el retorno de la inversion social.
10. Mejores practicas

«  Presupuesto de RSE aprobado como parte del presupuesto general de laempresa, nocomo
partidaresidual.

- Lineas presupuestales especificas por ambito, programay proyecto de RSE.

- Reportes trimestrales de ejecucion presupuestal con analisis de desviaciones.

- Evaluacidon anual de eficiencia del presupuesto con indicadores de retorno social.
-+ Benchmarking sectorial de inversion en RSE para evaluar el nivel de compromiso.
- Reporte transparente de la inversion en RSE en el informe de sostenibilidad.

11. Métricas de impacto

11.1 Métricas de prevencion
Descripcion

Periodicidad
sugerida

Nombre de Férmula

la métrica

Obligatoriedad
normativa o marco de
referencia

Presupuesto | Monto del Monto total Anual ISO26000; GRI 2-22
aprobado presupuesto de RSE | aprobado en pesos

aprobado parael

periodo
Presupuesto | Porcentaje del (PresupuestoRSE/ | Anual LBG; GRI 2-22;1SO
como %de presupuesto de RSE | Ingresos totales) x 26000
ingresos respecto alos 100

ingresos totales
Partidas Numero de partidas | Conteo de partidas | Anual ISO26000; GRI 2-22
identificadas | presupuestales documentadas

especificas para

RSE
Crecimiento | Variacion del ((Presupuesto Anual ISO26000; GRI 2-22
presupuestal | presupuestode RSE | actual - anterior) /

respecto al periodo | anterior) x 100

anterior
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11.2 Métricas de correccidn, control o mitigacion

Nombrede

Descripcion Formula Periodicidad Obligatoriedad normativa o

la métrica

sugerida marco de referencia

Ejecucion Porcentajede (Gasto ejecutado/ | Trimestral ISO26000; GRI 2-22
presupuestal | ejecucion del Presupuesto

presupuesto de RSE | aprobado) x 100

aprobado
Variaciones | Porcentajede (Variaciones Semestral 1ISO 26000
explicadas variaciones explicadas / Total

presupuestales con | variaciones) x 100

explicacion

documentada
Eficiencia Costo por Gasto total / Anual LBG; SO 26000
del gasto beneficiario o por Numero de

resultado de los beneficiarios o

programasde RSE | resultados
Seguimiento | Frecuenciade NuUmero de Trimestral ISO26000; GRI 2-22
de partidas | seguimiento del seguimientos por

gasto por partida ano

presupuestal

11.3 Métricas de transformacion, resarcimiento o generacion de bienestar

Nombredela Descripcion Periodicidad Obligatoriedad normativao
métrica sugerida marco de referencia
Retorno de Calculoderetorno | Valorsocial Anual LBG;1SO 26000
inversion deinversidonsocial | generado/
social (SROI) delos Inversidn social

programasde RSE | realizada
Integracion Gradode Presupuesto Anual ISO26000; GRI 2-22
presupuestal | integracion del integrado (si/no)

presupuesto de RSE | con nivel de

en el presupuesto integracion

general
Benchmarking | Posicionamiento Inversion empresa | Anual LBG; GRI 2-22
sectorial delainversionen vs. promedio

RSE respecto al sectorial

promedio del

sector
Madurez Nivel de desarrollo | Autoevaluacionen | Anual Distintivo ESR®;1SO
presupuestal | delagestion escalal-5con 26000

presupuestal de evidencia

RSE en el modelo

ESR
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12. Conclusién

El presupuesto de RSE es la prueba de que el compromiso con la sostenibilidad es real y no solo
retérico. Una empresa que asigna, ejecuta y evalla recursos financieros para su estrategia de RSE
demuestra que la sostenibilidad es una prioridad estratégica, no una actividad marginal.

El Distintivo ESR® guia a las empresas desde la asignacion inicial de presupuesto hasta su
integracion plena en el presupuesto general, reconociendo que la madurez en RSE se mide
también por la voluntad de invertir en ella de manera consistente y estratégica.
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