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1. Introduccién

Los libros legales y registros corporativos son la columna vertebral documental de la vida juridica
de laempresa. Su actualizacion y correcta conservacion garantizan la seguridad juridica, la
transparenciay lavalidez de los actos corporativos.

En México, la LGSM, el Cédigo de Comercioy el Cadigo Fiscal de la Federacion establecen las
obligaciones de llevary conservar libros corporativos. El incumplimiento puede generar nulidad
de actos, sanciones fiscales y contingencias legales.

El Distintivo ESR® evalia la capacidad de laempresa para mantener sus libros legales
actualizados, desde la revision basica hasta un gobierno documental de excelencia que garantice
la trazabilidad y validez de todos los actos corporativos.

Este indicador mide el grado en que la empresa mantiene actualizados, ordenados y enregla
todos sus libros legales y registros corporativos, incluyendo libros de actas, registros de socios,
libros contables y demas documentacion obligatoria conforme a la legislacion aplicable.

2. Indicadores relacionados del Distintivo ESR®

Indicadores Ambito Descripcion

Gobierno corporativo | Gobernanza Los libros legales documentan la vida institucional del
gobierno corporativo.

Auditorias internas Gobernanza Las auditorias verifican la correcta documentaciony
actualizacion de libros legales.

Matriz de Gobernanza Los libros legales son una obligacion clave dentro de la matriz
cumplimiento de cumplimiento normativo.
Anticorrupcion Gobernanza Ladocumentacion transparente en libros legales previene

actos de opacidad o fraude.

Conflicto de interés Gobernanza Las actas documentan las abstenciones y declaraciones de
conflicto de interés.

Indicador: Libros legales
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3. Industrias donde es relevante desarrollar los libros legales

Industria Relevancia

Todas las industrias La llevanza de libros legales es una obligacion legal universal
para todas las sociedades mercantiles en México.

Empresas cotizadas Requisitos adicionales de laLMVy la CNBV sobre
documentacion corporativa.

Empresas con operaciones Necesidad de cumplir requisitos documentales de multiples
internacionales jurisdicciones.

Empresas en proceso de La debida diligenciarequiere libros legales actualizados y en
fusion o adquisicion orden.

Empresas familiares en La formalizacion de la estructura corporativa requiere orden
transicion documental.

4.Normas, leyes, estandares, certificaciones, ODS e ISOs

Categoria Descripcion Relevancia para el indicador
Ley Ley General de Regulacion de sociedades Establece las obligaciones de llevar
mexicana Sociedades mercantiles libros de actas y registros de socios.

Mercantiles (LGSM)

Ley Codigo de Comercio | Regulacion del comercioen | Definelas obligaciones de
mexicana México contabilidad y conservacion de
libros mercantiles.

Ley Codigo Fiscaldela Marco fiscal federal Establece obligaciones de
mexicana Federacion documentaciony conservacion con
implicaciones fiscales.

Ley Ley del Mercado de Para empresas emisoras Define requisitos adicionales de
mexicana Valores documentacion para empresas que
cotizan en bolsa.

Marco Auditoria legal Revision integral de Practica de verificacion de la
voluntario corporativa cumplimiento documental | actualizacion de todos los registros
corporativos.

Estandar GRI 2-27 Cumplimiento de leyesy Estandar de reporte sobre
RSE regulaciones incumplimientos legales y
regulatorios.
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5. Factores que influyen en laimplementacion

- Complejidad de la estructura corporativa (filiales, subsidiarias, grupo empresarial).
- Frecuenciade operaciones societarias que requieren documentacion en libros.

- Capacidad del area juridica para mantener actualizados los registros.

 Usode herramientas tecnoldgicas para la gestion documental corporativa.

- Nivel de supervision del consejo sobre la actualizacion de libros legales.

- Sectorregulado que pueda exigir documentacion adicional o especial.

6.Cémo crear un programa de gestion de libros legales

« Realizaruninventario completo de todos los libros legales y registros obligatorios.

- Verificarlaactualizacion de cada libro conforme a la legislacion aplicable.

- Establecer un calendario de actualizacion con responsables y fechas limite.

- Implementar un sistema de control documental para la gestion de libros corporativos.
- Realizar auditorias legales periddicas del estado de los registros.

- Digitalizar y respaldar los libros legales para garantizar su conservacion.

- Capacitaral personal juridico en las obligaciones de documentacion corporativa.

7. Beneficios empresariales

- Cumplimiento legal que evita sanciones y contingencias juridicas.

- Seguridad juridica en la validez de todos los actos corporativos documentados.
« Transparencia documental que genera confianza eninversionistas y auditores.
- Prevencion de contingencias fiscales por documentacion incompleta.

« Orden corporativo que facilita procesos de debida diligencia y transacciones.

- Base documental solida para auditorias internas y externas.

8. Riesgos de no implementar

+ Nulidad de actos corporativos por falta de documentacion adecuada.

- Sanciones legales y fiscales por incumplimiento de obligaciones de registro.

- Contingencias juridicas por falta de trazabilidad de decisiones corporativas.

- Pérdida de seguridad juridica que afectala posicion de la empresa en litigios.

- Dificultades en procesos de debida diligencia para transacciones, fusiones o adquisiciones.
- Exposicion a fraudes por falta de documentacién que permita la verificacion.

Indicador: Libros legales
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9. Herramientas y recursos

- Sistemas de gestion documental corporativa con alertas de actualizacion.

+  Modelos de auditoria legal de libros y registros corporativos.

- Servicios de digitalizacion y conservacion de documentos corporativos.

- Calendarios de cumplimiento con fechas limite para actualizaciones obligatorias.
 GuiasdelaLGSMy el Coédigo de Comercio sobre obligaciones documentales.

- Software de gestion de actas y registros societarios.

10. Mejores practicas

« Mantener uninventario actualizado de todos los libros legales y registros obligatorios.
+ Realizar auditorias legales anuales del estado de la documentacion corporativa.

- Digitalizar y respaldar todos los libros legales para prevenir pérdida de informacion.

- Establecerresponsables claros para la actualizacion de cada libro o registro.

« Incluirlarevision de libros legales en el programa de auditoria interna.

- Documentar todas las decisiones del consejo y asambleas en actas formalizadas
oportunamente.

11. Métricas de impacto

11.1 Métricas de prevencion
Nombredela Descripcion
métrica

Periodicidad
sugerida

Formula Obligatoriedad normativa o

marco de referencia

Indicede Porcentaje delibros | (Libros Semestral LGSM; Codigo de Comercio
actualizacion | legales actualizados /
documental | actualizadosal Total libros

cierre del periodo requeridos) x 100
Inventario Completitud del (Registros Anual LGSM; CFF; Codigo de
deregistros | inventariodetodos | inventariados/ Comercio
corporativos | losregistros Total registros

obligatorios requeridos) x 100
Oportunidad | Porcentajedeactos | (Inscripciones Semestral LGSM; Cédigo de Comercio
de corporativos oportunas / Total
inscripciones | inscritos en registro | inscripciones

publicodentrodel | requeridas) x 100

plazo legal
Existenciade | Verificacionde que | Calendario Anual LGSM; ISO 37000
calendario existe calendariode | documentadoy
documental | actualizacionescon | vigente (si/no)

responsables
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11.2 Métricas de correccidn, control o mitigacion

Nombredela

Descripcion

Férmula

W\ . —

Periodicidad

Obligatoriedad normativa

métrica sugerida o marco de referencia
Hallazgos de Numero de Conteode Semestral LGSM; Cédigo de Comercio
auditorialegal | hallazgos hallazgos

pendientes de abiertos al cierre

remediacion en del periodo

auditoria de libros

legales
Tasade Porcentajede (Hallazgos Semestral LGSM; I1SO 37000
remediacion hallazgos remediados /
documental documentales Total hallazgos)

remediados x100

respecto al total

identificado
Tiempo de Dias promedio Sumadediasde | Trimestral LGSM; Cédigo de Comercio
actualizacién entrela demora/
de actas celebraciondeun | Nimero de actas

actoysuregistro registradas

enellibro

correspondiente
Contingencias | Nimerode Conteode Anual CFF; LGSM
documentales | contingencias contingencias en

legales o fiscales el periodo

derivadas de
deficiencias
documentales

11.3 Métricas de transformacion, resarcimiento o generacion de bienestar

Nombredela
métrica

Descripcion

Férmula

Periodicidad
sugerida

Obligatoriedad normativa
o marco de referencia

deregistros

librosy registros
corporativos
digitalizadosy
respaldados

digitalizados /
Total registros) x
100

Madurez de Nivel de madurez | Autoevaluaciénen ISO37000; Distintivo
gestion del sistemade escala1-5con ESR®
documental gestion evidencia
documental
corporativa
Digitalizacion | Porcentaje de (Registros Anual ISO37000; mejores

practicas
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Nombredela  Descripcidn Férmula Periodicidad  Obligatoriedad normativa
métrica sugerida o marco de referencia
Auditorialegal | Realizacionde Auditoria Bienal LGSM; Cédigo de Comercio
externa auditorialegal realizada (si/no)

externacon condictamen

dictamen de

cumplimiento

documental
Cero hallazgos | Ausenciade Ndmero de Anual LGSM; CFF

criticos

hallazgos criticos
en laauditoriade
libros legales

hallazgos criticos
=0

12. Conclusidn

Los libros legales no son un tramite burocratico sino lamemoria institucional que garantizala

validez juridica de todas las decisiones corporativas. Su actualizacion oportunay correcta

conservacion son indicadores de orden, transparencia y compromiso con la legalidad.

El Distintivo ESR® impulsa a las empresas a transitar desde la revision basica hasta un gobierno

documental de excelencia donde cada acto corporativo tiene trazabilidad completa y respaldo

juridico sélido.
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