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1. Introduccién

La promociony proteccion de los derechos humanos es una tarea que excede la capacidad de
cualquier actor individual. Las alianzas entre empresas, organizaciones de la sociedad civil,
organismos internacionales, academiay gobierno son esenciales para construir ecosistemas que
prevengan violaciones, promuevan buenas practicas y generen impacto sistémico.

El Pacto Mundial de las Naciones Unidas, las redes de empresas y derechos humanos, yla
colaboracion con instituciones como la CNDH representan mecanismos probados para que las
empresas trasciendan la accion individual y contribuyan a transformaciones estructurales en
materia de derechos humanos.

Este indicador evalia la capacidad de la empresa para establecer, formalizar y sostener alianzas
estratégicas orientadas ala promocion y proteccion de los derechos humanos en su esfera de
influencia.

El indicador Alianzas para promover derechos humanos mide el nivel de compromisoy acciéon de
la empresa en la construccion de alianzas con actores relevantes para promover, protegery
remediar los derechos humanos. Abarca desde laidentificacion de aliados potenciales hastael
liderazgo en la promocion de DDHH a través de proyectos conjuntos, participacion en redesy
contribuciones al fortalecimiento del ecosistema de derechos humanos.

2. Indicadores relacionados del Distintivo ESR®

Indicadores Ambito Descripcién

Formacion en DDHH DDHH Las alianzas con organismos especializados fortalecen los
programas de formacion en derechos humanos.

Proteccion de DDHH DDHH La debida diligencia se enriquece con el conocimientoyla
experiencia de aliados en derechos humanos.

Vinculacion conla Comunidad Las alianzas para DDHH se articulan con la vinculacién
comunidad comunitariay los programas de inversion social.
Inversion social Comunidad Lainversion social estratégica puede canalizarse a través de

alianzas para la promocién de derechos.

Gestion de proveedores | Cadenade Las alianzas permiten compartir buenas practicas de DDHH
Valor en la cadena de suministro.

Compromisos globales | Contexto La adhesion al Pacto Mundial y otros compromisos globales
Global se materializa a través de alianzas.
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3. Industrias con alta relevancia

Sector Relevancia especifica

Mineriay energia Alianzas con comunidades y OSC para derechos territoriales
Agroindustria Alianzas para erradicacion de trabajo infantil y forzoso
Manufacturade Iniciativas sectoriales de debida diligencia

exportacion

Servicios financieros Alianzas parainclusion financiera y derechos digitales
Tecnologia Coaliciones de privacidad y derechos digitales

Todos los sectores Pacto Mundial y redes de RSE

4. Normas, leyes, estandares, certificaciones, ODS e ISO

Categoria Nombre " Descripcién
Marco Pacto Mundialde | Iniciativade
Internacional | laONU responsabilidad

corporativacon 10
principios, incluyendo

Relevancia para el indicador
Plataforma principal para
alianzas empresariales en
derechos humanos a nivel
globaly local.

instituciones sdlidas.

DDHH.
Marco Principios Principios sobre Fomentan la colaboracion
Internacional | Rectores ONU empresasy derechos multisectorial parala debida
humanos. diligenciay laremediacion.
Organismo | CNDH Comision Nacional de Aliado estratégico para
Nacional los Derechos Humanos | capacitacion, diagnosticosy
de México. promocion de DDHH enel
sector empresarial.
ODS ODS17 Alianzas paralograrlos | Marco parala construccion de
objetivos. alianzas multisectoriales
orientadas al desarrollo
sostenible y DDHH.
ODS ODS 16 Paz, justiciae Promueve la colaboracion para

construirinstituciones eficaces
y garantizar acceso a justicia.

GRI GRI2-28 Afiliacion a
asociaciones.

Reporta las membresiasy
alianzas de laempresa con
organizaciones relevantes.

empresarial | empresasyDDHH | deintercambiode
buenas practicasen
derechos humanos.

Pacto Principios 1-2 Apoyo yrespetoala Compromiso con la promocidon

Mundial proteccion de DDHH; no | activade DDHH através dela
complicidad en abusos. | participacion en el Pacto.

Red Redes de Plataformas sectoriales | Facilitan el aprendizaje

compartido ylaaccion
colectiva para promover DDHH.
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5. Factores que influyen en laimplementacion

« Ecosistema de derechos humanos: la existencia de organismos, OSC y redes activas en
DDHH facilita la construccion de alianzas; su debilidad la dificulta.

- Voluntad directiva: la priorizacion de los DDHH en la estrategia corporativa determina la
disposicion ainvertir en alianzas.

- Contexto sectorial: sectores con mayores riesgos de DDHH (extractivo, textil,
agroalimentario) tienen mayor incentivo para construir alianzas.

- Capacidadinstitucional: las PyMEs enfrentan limitaciones de recursos para participar en
redes internacionales, requiriendo alianzas adaptadas a su escala.

+ Marcoregulatorio: la tendencia hacia la debida diligencia obligatoria incentivala
construccion de alianzas para cumplimiento colectivo.

6.Cémo crear un programa de alianzas para promover derechos humanos

« Mapear los actores relevantes en derechos humanos: OSC, academia, organismos
internacionales, redes empresariales, instituciones gubernamentales.

- Identificar las areas tematicas prioritarias de la empresa en DDHH (trabajo infantil,
privacidad, discriminacion, pueblos indigenas, etc.).

- Formalizar alianzas mediante convenios de colaboracidn con objetivos, indicadores y
mecanismos de seguimiento.

 Adherirse al Pacto Mundial y participar activamente en sus grupos de trabajo y eventos de
lared local.

- Desarrollar proyectos conjuntos con aliados que generen impacto medibleenla
promocion de DDHH.

- Evaluar periédicamente las alianzas en funcion de sus resultados, relevanciay
contribucidon al cumplimiento de la debida diligencia.

7. Beneficios empresariales

« Acceso aconocimiento especializado en derechos humanos que fortalece la debida
diligenciay la gestion deriesgos.

« Credibilidad y legitimidad ante partes interesadas, reguladores y sociedad civil por la
asociacion con actores reconocidos.

- Aprendizaje compartido y acceso a mejores practicas que aceleran la curva de madurez en
DDHH.

- Contribucion al ecosistema de derechos humanos que genera un entorno mas favorable
para las operaciones empresariales.

- Posicionamiento como empresa lider en responsabilidad social, fortaleciendo lamarcay
las relaciones institucionales.
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8. Riesgos de no implementar

Aislamiento que limita la capacidad de identificar riesgos emergentes de DDHH y de
acceder a buenas practicas.

Menor legitimidad ante organismos de derechos humanos, reguladores y sociedad civil.

Incapacidad de cumplir con estandares de debida diligencia que requieren consultay
colaboracién con partes interesadas.

Pérdida de oportunidades de financiamiento y mercados que valoran la participacién en
iniciativas de DDHH.

Bajo riesgo legal directo por omision de alianzas, pero impacto negativo en la capacidad de
gestion de DDHH a largo plazo.

9. Herramientas y recursos

10.

Pacto Mundial de la ONU (Red México): plataforma para alianzas, formaciony
compromisos corporativos en DDHH.

CNDH y comisiones estatales de DDHH: aliados para diagndsticos, capacitaciony
promocion.

Principios Rectores ONU: guia para la debida diligencia que fomenta la colaboracién con
partes interesadas.

GRI2-28: estandar para reportar membresiasy participacion en asociaciones.

Redes sectoriales de empresas y DDHH: plataformas para el intercambio de buenas
practicas.

Plataformas académicas y de investigacion en DDHH y empresas: fuente de conocimiento
y formacién especializada.

Mejores practicas

Adhesion activa al Pacto Mundial con participacion en grupos de trabajo, comunicados de
progresoy eventos.

Convenios de colaboracion formalizados con la CNDH u organismos estatales de DDHH
para capacitacion y diagnosticos.

Participacion en redes de empresas y DDHH sectoriales, con contribuciones documentadas
y compartidas.

Proyectos conjuntos con OSC especializadas en DDHH que generen impacto medibley
verificable.

Integracion de aprendizajes de alianzas en la politica de DDHH y los procesos de debida
diligencia.

Reporte transparente de alianzas, contribuciones y resultados en el informe de
sostenibilidad.
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11. Métricas de impacto

11.1 Métricas de prevencion
Nombredela Descripcién Periodicidad  Obligatoriedad

métrica sugerida normativa o marco de
referencia
Alianzas Numerodealianzas | Conteo dealianzas Anual ODS 17;GRI 2-28;
activas activas con vigentes con Pacto Mundial
organizaciones para | convenio
la promocion de

DDHH
Diversidadde | Nimerodetiposde | Conteode tiposde Anual ODS 17; Principios
aliados aliados (OSC, aliados Rectores ONU
academia, gobierno, | representados
organismo

internacional)

Participacion | Nimeroderedesde | Conteoderedescon | Anual Pacto Mundial; GRI 2-
enredes empresasy DDHH en | participacion activa 28

las que participa
activamente

Alineacion Porcentaje de (Alianzas alineadas | Anual Principios Rectores
condebida alianzas que aDD/ Total ONU; OCDEDD
diligencia contribuyen alianzas) x 100

directamenteal
sistemade DD en
DDHH

11.2 Métricas de correccidn, control o mitigacién

Nombredela Descripcion Férmula Periodicidad Obligatoriedad

métrica sugerida normativa o marco
dereferencia

Proyectos Numero de proyectos | Conteo de Semestral ODS17;GRI2-28
conjuntos en conjuntos de DDHH proyectos activos
ejecucion conaliados en

ejecucion
Inversion en Recursosinvertidosen | Monto total Anual ODS 17; Pacto
alianzas alianzas parala invertidoen Mundial

promocion de DDHH alianzas de DDHH

en el periodo

Cumplimiento de Porcentajede (Compromisos Semestral ODS17;GRI 2-28
compromisos Ccompromisos cumplidos / Total

adquiridos en alianzas | compromisos) x
cumplidosenel plazo | 100

Retroalimentacion | Nivel de satisfaccion Promedio de Anual ODS 17; Principios
dealiados dealiadosconla encuestade Rectores ONU
colaboraciéndela satisfaccion
empresa (escala1-5)
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11.3 Métricas de transformacion, resarcimiento o generacion de bienestar

Nombredela  Descripcion Formula Periodicidad  Obligatoriedad
métrica sugerida normativa o marco de
referencia

Impacto Ndmero de Conteode Anual ODS 17, Principios
documentado | resultadosde resultados con Rectores ONU
dealianzas impacto evidenciade

documentados de impacto

proyectos conjuntos

de DDHH
Liderazgo en Posiciones de Conteode Anual Pacto Mundial; GRI 2-
redes liderazgo ocupadas | posicionesde 28

enredesde liderazgo activas

empresasy DDHH
Contribuciéon | Evaluacion Evaluacion Bienal Principios Rectores
al ecosistema | cualitativadela documentada con ONU; ODS 17
de DDHH contribuciondela evidenciade

empresaal contribucion

ecosistemade

proteccion de DDHH
Reporte Publicacionde Informacion Anual GR12-28;0DS17
publicode informacion sobre publicada (si/no)
alianzas alianzasde DDHH en | con nivel de detalle

reportede

sostenibilidad

12. Conclusidn

Las alianzas para promover derechos humanos representan la expresion mas madura del
compromiso empresarial con la sostenibilidad: reconocer que lacomplejidad de los retos de
DDHH requiere accion colectiva, conocimiento compartido y colaboracion multisectorial. Una
empresa que construye alianzas sélidas no solo fortalece su propia debida diligencia, sino que
contribuye a transformar el ecosistema en el que opera.

En el contexto mexicano, donde los retos de derechos humanos son profundos y sistémicos, las
alianzas entre empresas, gobierno, sociedad civil y academia son la via mas efectiva para lograr
cambios duraderos que beneficien a todas las partes interesadas.
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